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CONOSCO!

A revista Assai Bons Negécios acaba
de sair para que vocé, empreendedor(a)
do setor de alimentac&o, tenha acesso as
melhores informacdes e ferramentas para
aprimorar o seu negaécio. Um dos assuntos
centrais desta edicdo é a necessidade de
uma boa gestao de estoque, o0 que ajuda
a evitar desperdicios e permite melhorar o
controle de custos.

Trazemos ainda histdrias de estabeleci-
mentos que se destacam em suas regides.
Para comecar, o restaurante Panela Velha,
localizado no centro histdérico de Natal
(RN): comida caseira e com preco baixo é
o segredo de mais de 60 anos de sucesso.
A pizzaria Guerrier, em Jodo Pessoa (PB), é
outro exemplo sobre como uma boa admi-
nistracdo ajuda a oferecer produtos de qua-
lidade a um excelente preco.

Como dica a quem pretende entrar ou ja
empreende no delicioso mundo da confei-
taria, contamos mais sobre um produto que
vem fazendo sucesso por entregar memaria
afetiva e muito sabor: o brigadeiro de tacho.
0 doce é servido em festas e eventos de
uma forma que lembra nossa casa - na
colher. Ja a editoria Como Funciona ensina
tudo que vocé precisa saber para abrir uma
casa especializada em sucos naturais.
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Também falamos aqui sobre financas. A
taxa de juros, por exemplo, impacta direta-
mente o gerenciamento das micro e peque-
nas empresas. Por isso, conversamos com
especialistas para trazer dicas de como vocé
pode gerenciar o seu negocio em cenarios
econdmicos adversos. O fluxo de caixa é
mais um tema pertinente que faz parte
desta publicacdo. Vocé sabe como fazer
e para que serve? Acompanhe na editoria
Assai Responde e descubra.

Todo esse contelido é coroado pelo ani-
versario de 49 anos do Assai. Temos orgu-
lho de comemorar mais um ano ao lado
de quem move a economia do nNosso pais:
vocé, empreendedor(a). Como sempre, nossa
festa, desta vez estrelada pela atriz Regina
Casé, vai dar milhdes em prémios. Isso por-
que nos, do Assal, acreditamos no poder do
empreendedorismo e queremos ajudar vocé
a realizar seus sonhos!

Sinta-se convidado(a) para a nossa come-
moracdo de aniversario. Afinal, essa histdria
s6 é possivel gracas a conflanca que vocé
deposita todos os dias em nossas lojas.

Boa leitural

Belmiro Gomes
Presidente do Assai Atacadista
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08 ASSAI NA INTERNET
Destaques e posts mais acessados
das redes Assal.

16 ESPECIAL
Fundamental para os negdécios de
alimentacdo, a gestdo de estoque evita

desperdicios e ajuda no controle dos gastos.

20 MEU NEGOCIO, MINHA HISTORIA
O restaurante Panela Velha, de Natal(RN),
tem mais de 60 anos de histdria e oferece
comida caseira a preco baixo no Beco
da Lama.
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€ nosso convidado especial para a festa, { [j D h“ D

estrelada por Regina Casé

22 BRASIL AFORA
0 arroz é um dos alimentos queridinhos do
povo brasileiro e é encontrado em receitas
deliciosas por todas as regides do pais.

28 COMO FUNCIONA
A operacdo de uma casa especializada em
sucos naturais é relativamente simples e o
negocio tem tudo a ver com o0 nosso clima.

36 RADAR

As altas taxas de juros impactam
diretamente os pequenos negaécios. O que
fazer para ndo prejudicar as financas?

Além do prato conhecido como fish and chips,

a cozinha da Inglaterra mescla a cultura
local com o que ha de mais moderno.
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A Pizzaria Guerrier, que fica em Joao Pessoa (PB),
comecou por causa da pandemia e hoje vende
750 pizzas por semana.

PALAVRA DE ESPECIALISTA
Manter os funcionarios motivados e felizes €
uma das chaves para o sucesso do negacio.
Confira as dicas do especialistal

48 TEM POTENCIAL
Seja em eventos ou pontos fixos, o brigadeiro
de tacho traz memdaria afetiva e é facil de
preparar e servir.

52 ASSAI RESPONDE
0O fluxo de caixa permite controlar as financas
para planejar investimentos, reduzir custos e
tomar decisdes estratégicas.

56 ACADEMIA ASSAI

Confira as acdes da Academia Assai para
comemorar 0 més do empreendedor com
conhecimento e novas habilidades.
Conheca a Rainha da Sambiquira: ela

vende 500 espetinhos por dia e tem na

clientela até chefs e celebridades.

68 SUSTENTABILIDADE
Incentivar o consumo sem excessos
ou desperdicios e com consciéncia é o
objetivo do Instituto Akatu.

74 CAPACITAQT\O E ATUALIDADES
Aprenda dicas que vao ajudar vocé no
seu negoécio, como cursos gratuitos e
novidades para empreendedores.

76 NOSSAS LOJAS
Confira todas as lojas Assai pelo Brasil.
Ache a mais préxima e aproveite as
novidades e as promocdes.






ASSAI NA INTERNET oy

@ informacao .~} EEN

Confira os posts mais acessados
no blog do Assai e no portal da =iz
Academia Assail! B Portal da

Academia Assai
academiaassai.com.br

ACADEMIA ASSAI BONS NEGOCIOS

CURSO GRATUITO SOBRE GESTAO DE
RESTAURANTES

O curso “Restaurantes”, disponivel na Academia Assai, fun-
ciona como um verdadeiro guia para quem quer aprender
tudo que é necessario para gerenciar um estabelecimento
alimenticio. Destinado a empreendedores que ja tém res-
taurante e aos que pretendem comecar um negdécio pro-
prio, 0 curso tem oito aulas e aborda desde a contratacao
de funcionarios até a elaboracdo de um carddpio atrativo e
rentavel. Também tem aula sobre as normas da vigilancia
sanitaria, como operar de forma mais eficiente e como for-
malizar o negdcio para ter mais seguranca e credibilidade.
0 curso é gratuito e on-line.

CONFIRA EM
academiaassai.com.br/node/2303

BLOG ASSAI

COMO CALCULAR A QUANTIDADE DE BEBIDA

E COMIDA PARA FESTAS E EVENTOS

Na hora de organizar um evento, uma duvida muito co-
mum é: como calcular a quantidade de comida e bebida
por convidado? Para garantir uma festa perfeita, o ideal
é ndo faltar nada. Mas também é preciso evitar o des-
perdicio de coisas que ndo foram consumidas. Na maté-
ria publicada pelo Blog Assal, vocé confere como fazer
o calculo para uma reunido de cerca de quatro horas de
duracdo. Além disso, o texto traz dicas importantes para
vocé ndo errar na hora de organizar o seu evento.

9 CONFIRA EM
assai.com.br/node/10134

LEIA MAIS Acesse o site assai.com.br e confira outros contelidos importantes para o seu negacio!

8 ASSAI BONS NEGOCIOS

Fotos: Shutterstock
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ESPECIAL ANIVERSARIO ASSAI

por Vania Nocchi

FESTA EM DOBRO?
' O Assai comemora 49 anos de um sucesso
@ quese deve a vocés, nossos clientes e

empreendedores. Neste ano, todos os
prémios vém em dobro!

uase meio século desde sua fundacéo,
0 Assai Atacadista celebra o aniversa-
rio, mais uma vez, ao lado de um dos
principais motores da economia bra-
sileira: o empreendedor. Sdo 49 anos
de uma histéria de sucesso diretamente ligada a
guem se dedica dia apos dia para conquistar seus
objetivos por meio de negdcios no setor de alimen-
tacao. Juntos, temos muito a comemorar!

Segundo a Associacdo Brasileira de Bares e Res-
taurantes (Abrasel), existem mais de 1 milhdo de
empresas no setor, sendo que, do total, mais de
859% sé&o micro. Além disso, ainda segundo a insti-
tuicdo, esse ndo é apenas um dos ramos que mais
empregam no pais como tem um enorme potencial
na geracao de oportunidades de primeiro emprego
e absorcdo de mdo de obra ndo especializada.

S numeros representam a importancia do
yreendedor, a quem o Assai valoriza por meio
realizacdo de campanhas de aniversario que
ibuem incentivos para implantagdo, melhorias
ento dos negdcios.

i 0 ] ASsAT BONS NEGOCIOS

Promocao valida de 01.09.2023 a 31.10.2023. * Prémios entregues em Certificado de Ouro. ** Entregues como crédito no App Meu Assai.
Consulte condigdes de participacao, regulamentos e Certificados de Autorizagao no site www.aniversarioassai.com.br . Imagens meramente ilustrativas.




Promogao valida de 01,09.2023 a 31.10.2023. * Prémios entregues em Certificado de Ouro. ** Entregues como crédito no App Meu Assai.
Consulte condicoes de participagao, requlamentos e Certificados de Autorizacao no site www.aniversarioassai.com.br . Imagens meramente ilustrativas.

PARTICIPE DA
NOSSA FESTA

Neste ano, toda a premiacdo do aniversario do Assai vem
em dobro: 2 prémios de um milh&o (livres de impostos),
2 casas, 2 anos de compras gratis e 2 meses concorrendo
a prémios instantaneos de RS 100 cada.

VEJA COMO PARTICIPAR

1 ) Cadastre-se
- no app, totem, site ou WhatsApp.

(iE Informe seu CPF

z ou CNPIno caixa.

(:3 Concorra

- AcadaR$200 em compras,
ganhe 1 namero da sorte.

(.T-\' Chance extra

/ +Faca seu cadastro pelo App Meu Assai para a 1° compra.
- Pague suas compras comn Cartao Passai.
« Compre R$ 20 ou mais em Marcas Participantes.

assai.combr 11



ESPECIAL ANIVERSARIO ASSAI

ATACADISTA

CONCORRA

Na hora de passar no caixa, informe seu CPF ou CNPJ ao atendente. MAS NAO Vocé tem

SE ESQUECA DE COMPLETAR SEU CADASTRO. A cada RS 200 em compras, até odia 31
vocé ganha um ndmero da sorte. Tem chance extra para quem se cadastrar pelo de outubro
aplicativo para a primeira compra, fizer o pagamento com o Cartdo Passai (acima para fazer seu
de RS 100) ou gastar RS 20 ou mais em produtos das marcas participantes. cadastro!

= Dica: E possivel se cadastrar pelo WhatsApp depois de comprar — desde que
informe o CPF OU CNPJ na hora da compra. Vocé tem até o dia 31 de outubro
para fazer seu cadastro.

E CUMULATIVO!

Na promocdo de aniversario dos 49 anos do Assali, vocé ndo perde nunca!
Isso significa que, se vocé gastar mais de RS 200, o valor excedente fica
acumulado para a préxima compra, que pode ser feita em qualquer loja.
Em outras palavras, mesmo se vocé fizer compras em datas ou lojas Assai  :
Atacadista diferentes, o valor extra ndo desaparece, porque é cumulativo. SAIBA TUDO SOBRE
A PROMOQKO NO SITE

= Mas, atencao: é preciso informar o CPF ou o CNPJ no caixa todas as

vezes em que comprar e, para ter validade, a compra precisa ser feita ( mmm‘ﬂﬁg

dentro do prazo da promogdo - até 31 de outubro de 2023. a

wall

f
itambé 3
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Bolo Especial com Temperos Kitano
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ESPECIAL

porBruna

-

Estoque em dia, negoaos
EM ORDEM!

A gestdo eficiente de estoque
pode ser determinante para o
sucesso de um negocio

rabalhar no ramo de alimentacdo traz mui-

tos desafios, e a gestdo do estoque é um dos

principais pontos que podem tirar o sono de

qualquer empreendedor. Manter um estoque

enxuto pode ser uma saida para ter apenas o
imprescindivel e atender a demanda de operacdo evi-
tando excessos e desperdicios.

Com a variacdo de precos em produtos essenciais,
nem sempre a melhor opcéo é encher os armarios nas
promocdes, mas sim prever a demanda e se organizar
para ter apenas o necessario. De acordo com o especia-
lista em financas e empreendedorismo do Sebrae (MG),
Bruno Ricoy, a gestdo correta do estoque pode ser deci-
siva para a continuidade saudavel do comércio.

16 ASSAI BONS NEGOCIOS

“Um estoque saudavel desempenha
papel crucial em varias areas
do negocio e pode afetar
significativamente
o empreendedor. Implica a
satisfacado do cliente, o fluxo de
caixa e a rentabilidade”

Bruno Ricoy, especialista em financas
e empreendedorismo do Sebrae (MG)

-

J

Fotos: Shutterstock / Divulgacao




PEPS

(Primeiro a entrar, primeiro a sair)

Os produtos mais antigos sdo vendidos
primeiro garantindo que serdo usados antes
de vencerem.

Vantagens: entrada e saida de produtos ocorrem
de forma ordenada e continua permitindo o controle
dos materiais, principalmente quando estdo sujei-
tos a mudanca de qualidade e validade.

Indicacdes: adequado para produtos com prazo de

validade, como alimentos, medicamentos ou produ-
tos que podem se tornar obsoletos rapidamente.

UEPS

(Ultimo a entrar, primeiro a sair)

Neste método os produtos mais recentes
sdo vendidos primeiro.

Vantagens: pode resultar em uma avaliacdo de
estoque mais préxima do valor de mercado.

Indicagdes: adequado para situacdes em que
aumentos nos precos sdo frequentes. Permite tam-
bém o reajuste rapido de acordo com a oscilacéo
de precos.

CUSTO MEDIO

Utiliza o valor médio dos produtos para determinar
o custo do estoque. E calculado dividindo-se o custo
total dos produtos pelo nimero total de unidades
produzidas.

Vantagens: metodologia simples indicada para
negocios que lidam com muitos produtos seme-
lhantes, em que a diferenciacdo de valor ndo é
significativa.

Indicacgdes: Util para produtos que sdo adquiridos
a precos varidveis, mas ndo é aconselhavel para
produtos com prazo de validade.

JUST-IN-TIME

Esta abordagem busca minimizar o esto-

que ao receber produtos apenas quando

sd0 necessdrios para producdo ou venda. E
uma estratégia com foco na eficiéncia e na redu-
cdo de custos de estoque.

Vantagens: reduz os custos de armazenamento,
minimiza o risco de envelhecimento do material
no estoque e melhora o fluxo de caixa.

Indicagdes: adequado para empresas com
cadeias de suprimentos bem organizadas, nas
quais os fornecedores podem entregar produtos
rapidamente quando solicitados.

CURVA ABC

Técnica de classificacdo que divide os
produtos em categorias com base em sua
importancia ou valor relativo para o negécio. A
categoria A inclui os itens mais importantes em
termos de valor, a categoria B tem valor mode-
rado, e a categoria C inclui itens de menor valor.

Vantagens: permite que o foco seja dado aos
produtos de maior lucratividade, auxiliando na
alocacdo de recursos e na gestdo de estoques.

Indicagdes: indicado para negdcios com variagdo
grande entre os produtos e seu valor agregado. >>
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COMO
COMECAR?

Sé é possivel controlar algo que vocé conhece, por isso,
apos definir a abordagem que ird sequir, o primeiro
passo é fazer um levantamento minucioso de tudo
que ja existe em seu estoque. “Sem o entendimento
real dos dados sobre seu estoque é impossivel reali-
zar uma gestdo estratégica e eficaz dos recursos da
empresa, pois sempre havera gargalos impedindo que
a empresa avance mais, e o empresario ndo entendera
o porqué”, explica Leonardo Pinheiro da Silva, instrutor
do Curso Técnico de Logistica do SENAC (TO).

ANALISE DE VENDAS: entenda quais sdo os produtos
mais populares e mais pedidos. Foque naqueles que
realmente sdo essenciais para o seu negdcio e elimine
aqueles com demanda muito baixa.

FORNECEDORES EFICIENTES: trabalhe com parceiros
que possam entregar rapidamente e em quantidades
menores, mantendo boas negociaces.

ROTACAO DE ESTOQUE: implemente uma ferramenta
de gestdo para garantir que os produtos ndo fiquem
velhos ou estraguem, assim vocé ndo perde o valor
investido na compra dos ingredientes.

MENU SAZONAL: crie um carddpio com produtos sazo-
nais, aproveitando a disponibilidade de ingredientes
mais baratos em diferentes épocas. Isso permite que
vocé ofereca variedade sem precisar manter grandes
estoques ao longo do ano.

PRODUCAO SOB DEMANDA: produza apenas quando
houver demanda dos clientes.

MONITORAMENTO CONTINUO: utilize sempre uma
metodologia de estoque para acompanhar as vendas e
o nivel de estoque atual. Isso ajudara vocé a tomar deci-
sdes mais assertivas sobre quando e quanto reabastecer.

Leonardo Pinheiro da Silva,
instrutor do Curso Técnico de
Logistica do SENAC (TO)

3

N>
3 |
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Erros mais comuns

)

SUPERESTOQUE

Pode levar a custos desnecessarios, como
armazenamento, manuseio e vencimento de
produtos. Também impacta o aumento da
necessidade de capital de giro, pois 0 estoque
é dinheiro parado.

FALTA DE CONTROLE

Pode levar a erros de contagem, roubos ou
perdas, dificultando o rastreamento dos
produtos, causando prejuizos para o empresario.

NAO ACOMPANHAR AS TENDENCIAS
DE DEMANDA

Ignorar as mudancas nas preferéncias dos
clientes e as tendéncias de demanda pode
resultar em um estoque desalinhado, com
excesso de produtos menos procurados e
escassez dos mais pedidos.

DESATUALIZACAO

A falta de acompanhamentos regulares
pode dificultar a identificacdo de problemas
no estoque e a tomada de agdes.

NAO TREINAR A EQUIPE

Uma equipe mal treinada pode cometer
erros de manuseio e controle de estoque,
afetando a precisdo das informacdes e a
eficiéncia das operacdes.

IGNORAR SAZONALIDADES

N&o considerar variacdes sazonais na

demanda pode levar a estoques excessivos ou
insuficientes, afetando negativamente as vendas.

VEJA MAIS DICAS E FACA O
DOWNLOAD DE MATERIAIS QUE
VAO AJUDAR VOCE A CONTROLAR

SEU ESTOQUE DE FORMA EFICIENTE
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uem circula pelo Beco da Lama, um dos mais

tradicionais redutos culturais de Natal (RN), tem

a chance de almogar no Panela Velha, tradicional

restaurante, fundado em 1962. Até aqui, a casa

passou por mudancas significativas, mas continua
sendo um dos estabelecimentos de comida caseira mais bem
avaliados da capital potiguar.

Um dos diferenciais que mais chamam a atenc¢do no Panela
Velha é o preco. Quem ndo estd acostumado pode pensar que
€ impossivel servir comida de qualidade por RS 13,50 - esse
é o valor atual do almoco self-service por pessoa. Funciona
assim: o cliente monta seu prato com o que quiser do buffet,
mais duas opcdes de proteina e um copo de suco. Samaia Bar-
ros de Souza, uma sécia do empreendimento, explica como é
possivel praticar precos tdo acessiveis: “Fazemos sempre pes-
quisas de valores, buscando os melhores precos nos produtos.
Acreditamos que um dos segredos do negdcio esta na hora de
fazer as compras”.

20 ASSAI BONS NEGOCIOS

PRECO BAIXO

Restaurante localizado no centro de Natal (RN) tem mais de 60 anos
de historia e oferece comida de qualidade por um preco inacreditdvel

Fotos: Divulgacao



CICLO DE 60 ANOS

Até 1984, o restaurante se chamava Pérola. O
nome foi alterado, a propriedade também e as
coisas ndo andavam muito bem até que, em
2005, a histéria do Panela Velha mudou comple-
tamente. Suedson Torres de Souza, sdcio e marido
de Samaia, estava em Natal quando recebeu um
telefonema - era o dono do estabelecimento ofe-
recendo o local. "O Suedson estava em busca de
comprar um negocio para administrar. Comprou o
restaurante, melhorou o cardapio e colocou opcdes
mais regionais. Desde entdo, estamos mantendo
esse ciclo de mais de 60 anos”, conta Samaia.

Funciona assim: o cliente
monta seu prato com o que
quiser do buffet, mais duas
opcées de proteina e um
copo de suco

BUFFET VARIADO
PARA FIDELIZAR

10 funcionarios, 350 refeicdes diarias, até 22 itens
por dia, entre pratos quentes e saladas. Esses sdo
os dados do Panela Velha atualmente. Embora pra-
tique precgos populares, o local ndo deixa a desejar
quando o assunto é qualidade. Segundo Samaia,
preco e sabor sdo o lema dela e do marido para
tocar o negécio.

A casa abre de segunda a sabado somente para
almoco e ndo faz entregas. Entre os itens servi-
dos no buffet, é possivel encontrar pratos tipicos
nordestinos e delicias regionais, além, é claro, de
alimentos comuns a culindria brasileira. O bobd de
camardo é o carro-chefe, mas o frango crocante
ndo fica atras. Destaque também para o picado
de carneiro e o arroz de leite com pagoca, muito
apreciados pelos clientes. A variedade do buffet
€ o que mantém a clientela ativa e fiel, afi-
nal, ninguém gosta de comer a mesma coisa
todos os dias.

SUCESSO
NA INTERNET

A internet, o Panela Velha é ainda mais atra-

tivo. Isso porque, ao realizar uma rapida pesquisa nos sites
de busca, mais de 460 usudrios avaliam positivamente e
indicam o restaurante. Atendimento, cardapio e ambiente
sdo termos encontrados facilmente nas avaliacdes, em
sua maioria com 5 estrelas.

Nas redes sociais, sdo cerca de 8 mil seguidores.
Influenciadores de Natal costumam visitar o local para
apresentar as delicias e os diferenciais, como o pudim de
leite, que custa apenas RS 5 por fatia. A divulgacdo atrai
ainda mais clientes e é isso que motiva, no dia a dia, o
casal Samaia e Suedson. Ela complementa dizendo: “Por
mais desafiador que seja, fazemos o que gostamos e pre-
zamos o atendimento, a qualidade e a variedade. Procura-
mos fazer tudo com muito amor porque gostamos de ver
a satisfacdo dos nossos clientes”. m

@ RS 13,50 por pessoa com direito as opcées disponi-
veis no buffet, mais duas proteinas e um copo de suco

e 10 funcionarios

350 clientes atendidos todos os dias

22 itens que variam diariamente
8 mil seguidores nas redes sociais
Refrigerantes a partir de RS 2
Pudim de leite RS 5

saiba mais

@panelavelhanatal



BRASIL AFORA

por Vania Nocchi

Alem do

Arroz de cuxa

No Nordeste, mais especificamente no
Maranhdo, o arroz de cuxa é uma das
receitas mais populares e tradicionais.
Bem brasileiro, o prato é uma mistura de
influéncias culinarias: portuguesa, indigena,
africana e arabe. A vinagreira, usada no seu
preparo, é uma planta originaria da Africa
e tem sabor acido e levemente amargo.
A receita também leva camardes secos,
gergelim e pimenta-de-cheiro.

ARROZ COM FEIJAO

Um dos alimentos mais populares do
Brasil, o arroz é nutritivo e versatil e
ganha sabores e ingredientes tipicos
em cada regido do pais

rroz com feijdo é uma combinacdo que todo

brasileiro conhece. Mas o arroz é um alimento

versatil e, por isso, ndo é sé nessa forma tradi-

cional de consumo que ele aparece como uma

das estrelas do prato. Brasil afora, o gréo é
essencial na alimentacdo do dia a dia, mas também esta
presente em receitas especiais.

Além de fornecer energia e nutrientes importantes, o
arroz tem diferentes versdes. Branco, integral, parboi-
lizado e arbdreo sdo as mais populares por aqui e se
adaptam a diferentes ingredientes e sabores regionais
com facilidade. Outro beneficio é que é um ingrediente
barato e, por isso, € amplamente consumido em todas
as regides do pais, o que faz com ele seja fundamental
para a nossa economia.
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Arroz-doce

De origem asiatica, a receita de arroz-doce é uma
das favoritas na regido Sudeste quando o assunto
é sobremesa. Trazida para ca pelos portugueses, a
iguaria é feita basicamente com arroz, leite e acu-
car e é muito apreciada no Rio de Janeiro, em Minas
Gerais e em Sao Paulo. Em cada estado, pode sofrer
variacdo de ingredientes, mas especiarias como
cravo e canela ddo um toque especial a pratica-
mente todas as receitas. >>

Fotos: Shutterstock
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BRASIL AFORA

Arroz com pequi .

Na regido Centro-Oeste, uma das receitas
mais tradicionais é o arroz com pequi, fruto

tipico do cerrado de sabor amargo e muito
peculiar. Em Goias e no Distrito Federal, o prato
é comumente acompanhado de creme de milho,
frango ou outros tipos de carne, como a costeli-
nha de porco. Saboroso, 0 arroz com pequi é muito
facil de fazer e vai agradar aos apreciadores de
comida goiana.

VEJA COMO
PREPARAR ESSAS
DELICIOSAS RECEITAS

Arroz de carreteiro

A receita de arroz de carreteiro é tradicional na regido
Sul, principalmente no estado do Rio Grande do Sul,
onde é muito consumido. Além de outros ingredientes,
o prato leva carne-seca, forma eficiente de conservar
a carne vermelha por longos periodos sem refrige-
racdo e muito utilizada pelos tropeiros na época do
Brasil colonial, quando faziam longas viagens para
comercializar em outras regides.

Arroz paraense

Ja no norte do pals, o tucupi, o jambu e o camardo
sdo ingredientes que, junto com o arroz, ddo origem
a um dos pratos mais tipicos do Pard. Apesar dos
insumos de sabor intenso, tradicionais da culinaria
nortista, o preparo do arroz paraense faz com
que o resultado seja uma refeicdo suave e leve-
mente cremosa. Destaque para a facilidade -
em poucos minutos, a receita fica pronta - e
a praticidade — por causa dos ingredientes,
dispensa acompanhamentos. =
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COMO FUNCIONA

por Vania Nocchi

Refrescantes e saudaveis,
0s sucos naturais tém
tudo a ver com o verao
brasileiro. Mas abrir esse
tipo de estabelecimento
exige cuidados especificos
e investimento em
equipamentos e insumos
de qualidade

Casa de CUIDADOS
S U c o S INDISPENSAVEIS

Para além das exigéncias legais relacionadas a todos
os estabelecimentos que atuam no setor de alimenta-
cdo, como o alvara da Vigilancia Sanitaria, as frutas,
verduras e legumes demandam atencdo redobrada
quanto a qualidade, ao armazenamento e ao manu-
seio. Por isso, alguns cuidados sdo indispensaveis:

s casas de sucos ndo sdo exatamente
uma novidade, mas seguem con-
quistando consumidores em todas
as regides do pals. Segundo dados
divulgados pela consultoria Euromo-
nitor International, o Brasil é o 4° colocado em
consumo de alimentos sauddveis no mundo,
movimentando RS 35 bilhGes por ano.
Enquanto a preocupacdo com a saude é uma
tendéncia crescente, no Brasil, onde o verdo
costuma ser intenso, estabelecimentos especia-
lizados em sucos naturais ganham ainda mais
destaque, ja que oferecem opcgdes refrescan-
tes. Além disso, nosso pais tem outra vantagem
quando o assunto é suco natural: diversidade.
Segundo a Embrapa, sdo mais de 500 espécies
de frutas catalogadas.

| Garantir um fornecedor de confianca, capaz de
oferecer produtos de qualidade e preferencial-
mente organicos

Adquirir eletrodomésticos adequados para arma-
zenamento de frutas, verduras e legumes, que
possam manter tudo em boas condicdes de uso

Ter equipamentos de qualidade para o preparo
dos sucos e, principalmente, manté-los sempre
limpos para o préximo uso

IMPORTANTE: o controle de estoque precisa ser inteligente para evitar desperdicios,

ja que esses alimentos sdo muito pereciveis. Além disso, o local de preparo precisa ser
sempre limpo e as frutas e os legumes corretamente higienizados.
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DIVERSIFICACAO
DE PRODUTO

Por questdes Obvias, casas especializadas
em sucos naturais tém maior movimento nos
meses mais quentes do ano. Para driblar a
sazonalidade, é possivel agregar valor ao nego-
cio diversificando os itens oferecidos no carda-
pio. “Temos vitaminas, acal, agua de coco, mas
somos famosos pelo lanche de linguica. No
total, temos nove tipos de lanche feitos no pao
francés”, conta o empreendedor Eder Xavier de
Franca, proprietario do Batiddo Sucos. As sala-
das também costumam fazer sucesso nesse
tipo de estabelecimento.

O ponto comercial é outro detalhe que ndo
pode ser ignorado. Além da estrutura, a esco-
lha do local onde serd a casa de sucos deve
levar em conta a movimentacdo de pessoas.
Por isso, lojas de rua com comércios de grande

movimento e dentro de shopping centers sdo,
sem duvidas, as escolhas mais acertadas. O
Batiddo Sucos, de Hortolandia, por exemplo,
fica em uma avenida movimentada as mar-
gens de uma rodovia e tem estacionamento
para os clientes.

ESTRUTURA BASICA

0 espaco ndo precisa ser grande, mas deve ter
tamanho suficiente para abrigar uma estrutura
basica com freezer, geladeira, liquidificadores pro-
fissionais de alta performance, armarios para uten-
silios, vasilhames e alimentos secos. Além disso, é
essencial contar com pelo menos um balcdo (caso
ndo seja possivel dispor de mesas) e cadeiras para
que os clientes possam se sentar na hora de con-
sumir. No caso dos estabelecimentos que oferecem
também opcdes de lanches quentes e salgados,
uma chapa, um fogdo e uma estufa térmica para
manter os alimentos aquecidos séo imprescindiveis.

IMPORTANTE: A drea destinada ao preparo
dos sucos deve, preferencialmente, ser visivel
aos clientes a fim de que eles possam acompa-
nhar o processo.

OUTROS ITENS: E necessario, ainda, que a loja
tenha ventiladores e/ou ar-condicionado, compu-
tador para registro das vendas e impressora.

MODALIDADE
FRANQUIA:

Vale a pena?

No mercado brasileiro, existem algumas
opcdes de franquias de casas de sucos
naturais. A vantagem desse modelo é que ha
suporte por parte da marca tanto na escolha do ponto
comercial, quanto na montagem da loja e no treina-
mento do pessoal. Além disso, muitas dessas marcas
sdo reconhecidas nacionalmente, o que garante mais
visibilidade, e tém um modelo de negdcios ja testado.

Mas, normalmente, as franquias exigem maior
investimento inicial, justamente por causa do uso
da marca consolidada e do modelo de negdcios
que ja funciona. Vale ressaltar, ainda, que o fran-
queado precisa pagar taxas continuas de royalties
e/ou marketing a franqueadora. Também ha menor
flexibilidade em relacdo as adaptacdes do cardapio,
por exemplo, ja que todas as lojas da rede sequem o
mesmo padrdo. >>

assai.com.br
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COMO FUNCIONA

INVESTIMENTO

E FATURAMENTO

Ndo basta ter vontade de empreender. Para
abrir uma casa de sucos, é essencial avaliar o
investimento necessario. Isso porque a estru-
tura de um estabelecimento desse tipo exige
uma série de equipamentos de qualidade.
“Levando em consideracdo todos os itens
necessarios, e tendo base de que montamos
nossa segunda loja recentemente, é calcu-
lado em torno de RS 50 mil a RS 60 mil para
abrir o negocio do zero”, conta Eder.

Quanto ao faturamento, o empreendedor
lembra que é impossivel afirmar qual é o
valor mensal, ja que é preciso levar em conta
uma série de fatores, como localizacéo, esta-
cdo do ano, servico de entregas, cardapio e
publico consumidor.

saiba mais
@ @batidaosucos

“Podemos falar, mais ou menos, entre RS 70 mil e

RS 90 mil de faturamento médio”, completa Eder. Vale
lembrar que faturamento e lucro sao coisas diferentes.
O primeiro é o montante total de vendas, enquanto o
segundo é a parte que fica com a empresa depois de
descontar todas as despesas e custos do negécio. &
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para o nosso paladar e, por
isso, merece um roteiro exclusivo

Inglaterra é um dos paises mais visitados

do mundo. Mas, para além da cultura, da

histéria e das artes, a gastronomia inglesa

merece um roteiro exclusivo. Mais que o tra-

dicional fish and chips (primeiro prato que
vem a mente quando pensamos na gastronomia de 13,
0 pais é responsdvel pela criacdo de receitas auténti-
cas, que merecem ser apreciadas durante uma visita a
terra da familia real.

Servidas em barracas de rua, pubs e restaurantes
estrelados, as refeicdes inglesas sofrem influéncia in-
ternacional, tém uma grande variedade de sabores e
contam ainda com atrativos alcodlicos, como os estilos
de cerveja mundialmente famosos. Por |3, a gastrono-
mia esta sempre em evoluc&o e mistura tradicdo cultu-
ral com o que ha de mais moderno na cozinha.
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INGLATERRA,

além de fish and chips

A gastronomia da Inglaterra vai de pratos
tradicionais e famosos a iguarias estranhas

Londres
E a capital da Inglaterra e
do Reino Unido - A icbnica
cabine telefénica vermelha
briténica com o Big Ben ao
fundo ficam no centro
da cidade.

N  Culinariainglesa

Ha quem diga que a culinaria da Inglaterra é pobre
em variedade de ingredientes. De fato, a base da
cozinha inglesa é formada quase que somente por
batatas, pdes, carnes, peixes, embutidos e alguns le-
gumes. Mas os pratos tipicos do pais podem ser, sim,
saborosos e diversificados.

Fotos: Shutterstock



8  Pratos famosos

@ FISH AND CHIPS

Algumas receitas e alimentos tipicamente ingleses
sdo famosos no mundo todo. E impossivel, por
exemplo, pensar em Londres sem lembrar do
tradicional Fish and Chips. Geralmente, o peixe (fish)
é bacalhau empanado, acompanhado de batatas
fritas, molho tartaro e puré de ervilhas.

® BIFE WELLINGTON
O elegante Bife Wellington também é um prato in-

glés muito reproduzido mundo afora. A receita basi- 4 ~ 1 e ea
ca é composta de filé-mignon envolto com presunto Cafe da manha eSCIUISltO
cru, cogumelos e massa folhada. Pode ser servido

com legumes e puré de batata, por exemplo, e um
molho de vinho do porto.

Alguns habitos e pratos ingleses podem ser bem
esquisitos, é verdade. E o caso do English Breakfast
(café da manha inglés, na traducdo em portugués),
encontrado nos cafés e hotéis espalhados pelo
pais. Trata-se de uma refeicdo completa perfeita
para quem gosta de comecar o dia bem alimenta-
do. Bacon, salsichas, ovos, cogumelos, tomates gre-
lhados, pdo tostado e feijdo cozido s&o ingredientes
que ndo podem faltar na primeira refeicdo do dia.

@ SCONES

Praticamente obrigatdrios no tradicional cha da tarde
inglés, os scones sdo paezinhos de farinha de trigo,
ovos, agucar, manteiga e fermento em po. Faceis de
fazer, ficam prontos em minutos e sdo servidos com
geleia ou clotted cream, creme feito a base de nata
que substitui a manteiga.

Por falar em esquisitice, o cardapio do café da
manhd também pode ter Black Pudding, ou “pudim
preto”. A iguaria é bem diferente da sobremesa
doce que nds conhecemos aqui. Na verdade, ele é

- salgado e se parece um pouco com o nosso chou-
rico. A receita tradicional leva sangue de porco,
aveia, gordura e temperos. >>

Bife
Wellington
Filé-mignon envolto
com presunto cru,
cogumelos

e massa folhada.
Pode ser servido
com legumes e
puré de batata.
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VIAGEM GASTRONOMICA

Reino da
CERVEJA

A bebida alcodlica mais popular na Inglaterra sem duvidas
é a cerveja. No é por acaso que o pais é responsavel pela
criacdo de alguns dos estilos mais famosos do mundo. Outra
curiosidade: 80% da cerveja que os ingleses consomem sdo
produzidos localmente.

Conheca alguns estilos de cerveja tipicamente ingleses:

® ALE

Tem algumas variacdes, como Pale Ale, Indian Pale Ale, Mild
Ale e Brown Ale. Entre os muitos subtipos, alguns sdo consu-
midos em temperatura ambiente.

® PORTER

Surgiu em Londres durante a Revolugdo Industrial, destinada
para os trabalhadores dos portos. A porter é uma cerveja es-
cura e mais alcodlica.

@ BITTER

Da familia da Ale, a Bitter também tem variagdes. Normal-
mente é um pouco (ou muito) mais amarga, mas alguns sub-
tipos tém baixo teor alcodlico.

mae terra
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JUROS ALTOS?
§aibq o que

Taxa Selic elevada traz desafios
para o crédito, mas pode significar
oportunidades de investimento

uito se fala sobre a alta de juros no pais,

porém, como eles impactam no dia a dia

de pequenos e microempresarios? Primei-

ramente é preciso entender que no Brasil

a taxa basica de juros, também conhecida
como Selic (sigla para Sistema Especial de Liquidacdo
e de Custodia), é a responsavel por servir de ponto de
partida para definicdo dos precos.

De acordo com o coordenador de Acesso a Crédito
e Investimentos do Sebrae, Giovanni Bevilaqua, a Selic
influencia todas as taxas de juros do pais, como as do
cartdo de crédito, de financiamentos e empréstimos. “A
Selic é utilizada para gerenciar a economia, de modo
geral. Quando é preciso estimular o consumo, a taxa fica
mais baixa; e, quando é necessario segurar a inflacdo, o
governo eleva a taxa para segurar o mercado”, explica.

Desde 2021, a taxa Selic vem subindo para frear a
inflacdo e esta no maior patamar ja visto. Isso signi-
fica que o crédito esta mais caro para quem precisa
emprestar dinheiro. “A taxa de juros para empreende-
dores é, em média, de 35% ao ano em varias linhas
de crédito. Por isso, caso o empréstimo seja inevitavel,
é importante que esse dinheiro seja direcionado para
desenvolvimento do negdcio e o pagamento seja bem
planejado”, orienta Giovanni.
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E dificil prever os préximos passos do Comité
de Politica Monetaria (Copom), 6rgdo do
Banco Central que gerencia a Selic, mas a
expectativa é de que ela entre em trajetdria
de queda ainda neste ano. De acordo com o
boletim Focus, 2023 deve terminar com 12%
e, em 2024, a taxa pode cair para 9,5%. "Essa
queda deve ajudar o mercado, mas de maneira
sutil", explica o coordenador do Sebrae.

RAIO X DA SELIC [

SIGNIFICADO:
Sistema Especial de Liquidacao e
de Custédia

O QUEE:
é a taxa basica que influencia todas
as taxas de juros do Brasil

QUEM ADMINISTRA:
Banco Central do Brasil

COMO E DEFINIDA:
a cada 45 dias, o Comité de Politica Mone-
taria (Copom) se retdne para definir a taxa

Fotos: Shutterstock / Divulgacao
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ATACADISTA

SOBE E DESCE DA SELIC

CORTE DE JUROS DEVE VIR AINDA EM 2023
Taxa Selic Meta (%ao ano). Fonte: BCB, Rico

s S & s

Fonte: https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros

A altima vez em que a Selic esteve nesse patamar foi em
2017. Durante a pandemia, a taxa de juros chegou a 2%,
para estimular a economia, e, desde 2021, o Banco Central
deu inicio a sequéncia de alta. Especialistas sugerem que o
periodo de queda deve comecar em breve.

O QUE FAZER E
O QUE EVITAR?

Apesar do cenario de queda na taxa, de acordo com
a educadora financeira Anielle Neumann, é impor-
tante entender que o cenario de melhora representa
mudancas apenas em médio e longo prazo. “Ainda
levara muito tempo para termos taxas baratas e
acessiveis de crédito, pois esse movimento vai durar,
no minimo, dois anos. Portanto, ainda é importante
cuidar com financiamentos, empréstimos e parcela-
mentos, ja que os juros ainda estardo caros’, alerta
a professora.
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Caso realmente exista a necessidade de fazer
0 empréstimo, entdo é importante observar ndo
somente o valor da parcela, mas sim o valor da taxa
que esta sendo cobrada e, principalmente, qual sera
o valor total final que vocé pagara. A especialista
indica ainda que, se algo acontecer, e nao for pos-

sivel fazer o pagamento das parcelas, renegociar
a divida ndo é a melhor opcdo. “O ideal é negociar
para quitar tudo a vista, e fazer investimentos até
juntar o valor total. Prolongar o pagamento sé lhe
fara ficar mais tempo em um ciclo de divida por um
periodo muito grande”, sugere. >>

assai.com.br
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RADAR

J

® Empréstimos a juros altos
® Parcelas pequenas, mas de longo prazo
\’ . 53,62%
@ Focar o valor da parcela e esquecer do total o g ,02%0

@ Investimentos na renda fixa
@ Preferir taxas acima de 100% CDI
® Empréstimos de curto prazo e juros baixos

(N
&/

MAPA-MUNDI - TAXA DE JUROS*

© BRASIL: 13,75%

© ALEMANHA: 4%

© RUSSIA: 7,50%

© CHINA: 3,55%

© AFRICA DO SUL: 8,25%

*Fonte: https://pt.countryeconomy.com/paises/comparar/

Triangulo, entre
as marcas de ldcteos mais

compradas do Brasil!
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O produto certo para a absorgao
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Produto indicado para
Incontinéncia Intensa. CINTURA ELASTICA

Incontinéncia intensa: ‘ . " . .



DELICIOSO
CHORIPAN?

Deliciosa combinagdo de pao Produto ideal para

~  Com Linguica Toscana Aurora ARy s taxlitad
% com Queijo Mussarela, tipico ﬁ TRy Lanr.hés .
PRONTO para da culindria da Argentina e atd F!efein;;‘.res

nssnn do Uruguai.




A gente faz com gosto
tudo que vocé gosta.




O guerreiro
VENCE A
BATALHA

omecei a trabalhar aos 13 anos de idade ven-

dendo pdo em Salvador, onde meus pais tinham

uma empresa. Durante a minha vida, tive mui-

tas experiéncias, fiz curso de moco de convés,

arrais, motonauta e trabalhei como salva-vidas
por dois anos. Conheci o Brasil mais a fundo e 36 paises
gracas ao meu trabalho.

Em 2020, quando comecou a pandemia, eu estava
na Franca e precisava voltar para o Brasil. Eu tinha um
dinheirinho guardado e foi ai que surgiu a oportunidade de
abrir uma pizzaria em Jodo Pessoa (PB) com outros dois
sécios. No comeco ndo foi facil, eu morava num quartinho
no fundo e vivia para a empresa. Depois de um ano, des-
fizemos a sociedade e nasceu a Pizzaria Guerrier, que ja
esta completando dois anos.
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Diego Dutra Sobral
passou por grandes
desafios até abrir sua
propria pizzaria, que
traz a marca de muito
trabalho, dedicagao e
aprendizado

O guerreiro
E A BATALHA

Guerrier € a minha marca, eu me considero um
verdadeiro guerreiro. Nunca fiz curso de gastrono-
mia, cai de paraquedas nesse universo e fui apren-
dendo diariamente, na pratica. O que me motiva
é o crescimento da minha empresa, o retorno que
esse negdcio esta dando.

Eu nunca imaginei que seria assim, lutei muito
para chegar até aqui e, por isso, deposito muito
amor no que faco. Acredito esse seja o motivo de
ter uma clientela fiel hoje em dia. Sou muito grato
a minha familia, que me apoia, aos meus clientes
e a minha equipe maravilhosa, que todos os dias
rende muitos elogios.

Fotos: Divulgacdo



“Eu nunca imaginei que seria
assim, lutei muito para chegar
até aqui e, por isso, deposito
muito amor no que faco”

Diego Dutra Sobral

SABORES,
PROMOCOES E

ESTOQUE DE BANANA

As nossas pizzas tém preco fixo de RS 47,99
(valor de agosto de 2023). Sdo mais de 70
opcdes de sabores, entre tradicionais, doces e
premium. Na Pizzaria Guerrier, temos promo-
¢Bes todos os dias, e acredito que esse também
seja um dos nossos diferenciais. Um sabor que
esta chamando muita atencéo no momento é a
pizza de banana nevada - até quem ndo gosta
da fruta se apaixona por ela. Eu preciso repor o
estoque praticamente todos os dias para con-
sequir dar conta e ainda tem dia que esgota. >>

saiba mais

m@?pizzariaguerrier

So delivery
E RETIRADA

Aqui funciona assim: nosso espaco é apenas para deli-
very e retirada. Temos uma cozinha enorme, com equi-
pamentos da melhor qualidade, tudo de acordo com a
vigildncia sanitaria e alvara de funcionamento. Nossa
cozinha é aberta, ou seja: o cliente que chega para reti-
rar seu pedido consegue ver toda a producéo, pois tem
apenas um vidro transparente que nos separa. Era meu
sonho ter uma cozinha assim!

Minha equipe prepara e porciona os insumos todos
os dias e nosso principal diferencial é a massa, que tem
fermentacdo de 24 horas. Tenho 12 funcionarios, vendo
750 pizzas por semana e cerca de 250 pessoas vém
retirar aqui no meu balc&o. O restante é levado por deli-
very com o apoio de 15 entregadores. Minha noiva e
meus pais também me ajudam. Abrimos todos os dias,
das 17h30 as 23h.
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CONHECA O CURSO
DE PIZZARIA DA
ACADEMIA ASSAI

A exceléncia no processo de producdo e qualidade no
delivery vai ajuda-lo a conquistar clientes fiéis.
Saiba como identificar falhas e corrigi-las para ter
sucesso na sua pizzaria com esse curso gratuito de
Pizzaria da Academia Assai.

academiaassai.com.br
@academiaassaioficial

qualidade

Pizza de qualidade precisa ter os melhores
insumos. Aqui, ndés sé trabalhamos com bons
produtos para proporcionar uma experiéncia
incrivel aos nossos clientes. Toda segunda-
-feira, eu faco as compras pessoalmente e
encontro na loja do Assai os itens com os quais
gosto de trabalhar, em grandes quantidades
e com um otimo preco. O cuidado comeca na
escolha do fornecedor.

Eu conto com o Assai Atacadista desde o
inicio da pizzaria e tenho uma parceria muito
forte com o gerente da loja que frequento.
Hoje, compro de 1.000 a 1.500 quilos de
farinha por més, cream cheese, atum, 95%
dos insumos que uso vem do Assai. Agora, o
plano é abrir uma segunda unidade e continuar
contando com a rede para atender cada vez
melhor meus clientes. a

oupas

lava-r E:E;’
Eco?1mia

Facil diluicdo
Alto rendimento

Limpeza garantida




CAFE PRESENTE EM TODOS
OS MOMENTOS DO DIA.

Com sua histdria de continua evolucio & dedicacio, Pildo
congquistou respeito e tradigio no mercado ¢ na casa dos
brasileiros, estabelecendo urma relacdo de confianca,
smpre presents, seja om ocasides importantes

ou naquelas do dia-a-dia.

0 Shopper tem percebido essa evoludo e cada wez
mats tem buscado wm mix makor de segmentos
o moments da compra.

Em nassa ditima pesquisa réalizada, vimos gue
a tendéncia da compra multissegmentos asta cada
vez malor, sendo gue em média o comprador

“ E M apta por 3 eategofis diferentes.
De forma geral, guerm compea cdpsulas, saliwel,

cappudcing ¢ grio leva uma maior variedade

de segmantos na mesma ocasido de compra, 69% dos

shoppers afirmam comprar Capiulas & TEM, sendo que na

categoria de Cipsulas a compra contempda até 1.7 segmentos

E 0 M ﬁ diferentes & em Solirvel essa combinagio é de 2,4 segmentos.
Por 550 garantir wma exposicio com a presenta do portfidlio

comphelo @O /o espaco primirio quanto o espaco
secundario @ fundamental para atendar
® a necessidade do shopper.

EXEMPLO EXPOSICAO ESPACO SECUNDARIO
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Como manter
UM FUNCIONARIO MOTIVADO?

Garantir a motivagdo da equipe influencia diretamente no sucesso do
negaocio. Para isso, é preciso oferecer beneficios que vao além do saldrio e das
obrigacoes trabalhistas

em duvidas, funcionarios motivados sdo

mais produtivos, engajados e encontram

mais satisfacdo no trabalho. Mais que isso, a

motivacdo faz com que o colaborador queira

ficar onde est3, ou seja, evita a alta rotativi-
dade e retém talentos. Mas, o que fazer para manter um
funcionario motivado?

Em primeiro lugar, é preciso ouvir e compreender os
desejos e as necessidades dele. “Um olhar atento e de-
dicado ao funcionario de forma individualizada pode nos
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levar a manté-lo motivado através de incentivos distin-
tos”, explica Igor Coelho, especialista em Direito do Con-
sumidor da ICA Advocacia, que lida diretamente com o
outro lado: o cliente.

Ele completa dizendo que “o0 empresario deve se aten-
tar ao fato de que, geralmente, é o funcionario que esta
na linha de frente e em contato com os clientes. Ter um
garcom satisfeito, sorrindo e disposto com certeza ira
trazer mais clientes, gerar mais vendas e manter uma
boa avaliacdo do estabelecimento”.

Fotos: Shutterstock/ Divulgacao



“Ter um garcom satisfeito,

sorrindo e disposto com certeza
ira trazer mais clientes, gerar

mais vendas e manter uma boa

avaliacao do estabelecimento”

Igor Coelho, especialista em
Direito do Consumidor

Seja diante dos colegas
ou em conversas privadas,
ndo deixe de pontuar a
importancia do trabalho do
funcionario para o sucesso
da empresa. Elogie, agradeca
e, quando possivel, ofereca
beneficios reais, como
promocdes ou bonificacdes.

SALARIO

EMOCIONAL

Saldrio emocional nada mais é que tudo aquilo que
envolve o trabalho do colaborador além do pagamen-
to e dos beneficios aos quais ele tem direito garantido
por lei. Em outras palavras, sdo beneficios subjetivos,
que promovem um bom ambiente de trabalho e in-

centivam emocionalmente.

“0 salario monetario é apenas uma parte
de tudo que envolve a motivacao do funcio-
nario. Antes dele vem o reconhecimento de
suas qualidades, do seu desempenho e dos
seus resultados”, explica o especialista.

Motivacao

Garanta estrutura apropriada
para que o funcionario possa
realizar suas atividades de
maneira adequada. Isso
inclui ferramentas e
equipamentos, banheiros
limpos, espacos de refeicdo,
locais de descanso e boa
comunicacdo, por exemplo.

Embora a produtividade
seja um fator essencial
para o sucesso do negdcio,
é preciso lembrar que
funcionarios tém problemas

pessoais e de saude. Por isso,

flexibilidade e compreensao
sdo diferenciais que mantém
a motivacdo em dia.

Seja por meio do aumento do
salario monetario, do salario
emocional ou de beneficios,
é essencial que o funcionario
tenha perspectivas reais de
crescimento dentro
da empresa; incertezas
desmotivam e ndo trazem
seguranca.
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TEM POTENCIAL

por Vania Nocchi

Brigadeiro
DE TACHO

Conheca a versdo do docinho preferido
dos brasileiros, que tem memoria afetiva
e vem fazendo muito sucesso em eventos
de todos os tipos

brasileiro é apaixonado por brigadeiro, doci-
nho que conquistou geracdes e é presenca
garantida em praticamente todas as festas de Jucelaine Santos, proprietéria da empresa
aniversario. Agora, uma versdo vem fazendo Brigadeiro de Tacho, de S&o Paulo (SP)
sucesso em eventos infantis, adultos e corpo-
rativos, formaturas, casamentos e outras comemoracoes:
o brigadeiro de tacho.

A diferenca estd no preparo e na forma de servir.
Enquanto o tradicional é feito em panelas convencionais,
como o proprio nome sugere, o de tacho é feito em um
recipiente de cobre, conhecido como tacho, e precisa de
mais tempo de fogo. Na hora de servir, nada de enrolar
bolinha - o brigadeiro de tacho é servido na colher.

0 brigadeiro de tacho é um doce versatil: pode ser ser-
vido em eventos, com a ajuda de um carrinho mdvel,
mas também é uma opc¢do para agregar valor a res-
taurantes, lanchonetes, docerias, padarias e outros
estabelecimentos. De qualquer maneira, é essencial
ter um funcionario para servir, a fim de evitar que a
mesma colher seja usada mais de uma vez ou que 0s
clientes exagerem na porcao.

Outro ponto que merece destaque é a possibili-
dade de oferecer sabores diferentes de brigadeiro,
como tradicional, chocolate branco, gourmet, beiji-

nho, liméo, café, entre outros, e varias coberturas,
que ficam a disposicdo para escolha da propria
clientela. Algumas opg¢des de cobertura sdo
chocolate granulado, pacoca, coco ralado,
confeitos coloridos, chocoball e leite em

pé. Mas nao ha limites, basta usar a

’ criatividade.
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Custo-beneficio e

VALOR AGREGADO

Para grandes eventos, o brigadeiro de tacho tem
um bom custo-beneficio em relacdo ao tradicional.
Isso porque, por ser feito normalmente em gran-
des quantidades, é possivel adquirir matéria-prima
com precos melhores. Além disso, o doce feito no
tacho carrega uma memdria afetiva. “E servido de
colher, como se estivéssemos comendo em casa,
no nosso sofg, assistindo TV”, conta Jucelaine San-
tos, proprietaria da empresa Brigadeiro de Tacho,
de S&o Paulo (SP). Segundo ela, isso traz lembran-
cas agraddveis e mexe com o lado sentimental das
pessoas, 0 que agrega valor ao produto.

Quanto ao investimento, basicamente, é preciso
adquirir os insumos para o brigadeiro, um tacho
de cobre, recipientes para as coberturas, colhe-
res descartdveis, guardanapos e um carrinho
ou balcdo, que pode ser simples e pequeno,
suficiente apenas para colocar o tacho e
as coberturas. m

Brigadeiro

INGREDIENTES

v’ 10 latas de leite condensado

v/ 200 g de cacau em p6 ou achocolatado

v' 10 colheres (sopa) de manteiga ou margarina
sem sal

MODO DE PREPARO

Em um tacho, adicione o leite condensado, o cacau
em pé e a manteiga. Leve ao fogo baixo e va me-
xendo com uma colher de pau ou espatula de sili-
cone até o brigadeiro comecar a soltar do fundo da
panela. O fundo grosso do tacho ajuda na distribui-
¢do do calor, evitando que o doce queime. A consis-
téncia ideal é cremosa, por isso, depois de desligar o
fogo, continue mexendo por mais alguns segundos.
Sirva em seqguida ou armazene em um recipiente
bem fechado.

CONHECA O CURSO
DE AMBULANTE DA
ACADEMIA ASSAI

Aprenda sobre gestdo, precificacdo, formalizacdo, armazenamen-
to de alimentos, como aumentar as vendas, entre outros temas.

academiaassai.com.br
@academiaassaioficial
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ASSAI RESPONDE
-

&
“por VaniaNocchi

A gestdo das entradas e saidas de
dinheiro ajuda a controlar as financas
e, consequentemente, torna mais
facil tomar decisoes estratégicas
relacionadas ao seu negocio

[======m qualquer tipo de negdcio, o controle finan-
ceiro é essencial, afinal, saber como andam
=== as contas da empresa ajuda muito na hora

de tomar decisdes relacionadas a paga-
s MeENtos, empréstimos, investimentos, gas-
tos e outras despesas adicionais. Uma das melhores
maneiras de controlar as entradas e saidas e saber
como anda a saude financeira do negdcio é por meio
do fluxo de caixa.
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COMO

FUNCIONA?

Basicamente, fazer o fluxo de caixa é o mesmo
que anotar todas as movimentacdes financeiras
da empresa para acompanhar o que entra e o
que sai. Isso é muito importante porque facili-
ta o controle das contas e serve para identificar,
por exemplo, se a empresa tem dinheiro para
pagar despesas operacionais, dividas, impostos,
financiamentos e investimentos. A partir disso, é
possivel saber ainda se existe algum problema
financeiro, definir estratégias de solucdo ou sim-
plesmente planejar melhorias no negdcio.

Fotos: Shutterstock



FLUXO DE CAIXA E GESTAO DE
ESTOQUE: MELHORES AMIGOS

Nas empresas do setor de alimentac&o, em que é preciso
ter reserva de insumos, o fluxo de caixa e a gestdo de es-
toque andam de maos dadas. Isso acontece porque man-
ter produtos armazenados, pereciveis ou ndo, representa
investimento. Se por um lado é preciso ter todas as opcdes

PASSO A PASSO

Precisa fazer o controle do fluxo do cardapio a disposicdo dos clientes, por outro, estoques
de caixa, mas ndo sabe por onde excessivos podem bloquear recursos que seriam usados
comecar? Veja quais sdo as etapas: para outros fins.

Controlar o estoque evita desperdicios de insumos, além
de servir como referéncia para a negociacdo direta com
fornecedores. Esses sdo fatores que influenciam direta-
mente na gestdo financeira, por isso, o nivel de estoque
deve ser adequado a operacdo. >>

DETERMINE O ESPACO DE TEMPO que
sera controlado. Normalmente, a planilha é
mensal, mas cada empreendedor pode ajus-
tar de acordo com as proprias necessidades.

REGISTRE TODAS AS ENTRADAS, como
vendas a vista em dinheiro, PIX, cartdes de
débito e crédito, parcelamentos e duplicatas,

entre outras. Uma das melhores maneiras de
REGISTRE TODAS AS SAIDAS, como paga- controlar as entradas e saidas e saber
mento de salarios, compras, aluguel, internet, como anda a saddeﬁnanceira do

entregas, empréstimos e reformas.

negocio é por meio do fluxo de caixa.

FACA A PREVISAO DAS ENTRADAS e sai-
das que ainda ndo aconteceram, mas devem
ocorrer dentro do prazo determinado.

CALCULE O SALDO DO CAIXA. Ou seja,
subtraia as saidas das entradas para saber
se o saldo do periodo é positivo ou negativo.

*0 fluxo de caixa pode ser
feito manualmente em um
caderno de anotacdes, em uma planilha
exclusiva ou a partir de algum modelo
ja existente, como o do Sebrae.
Para baixar, acesse:

ANALISE 0 RESULTADO, identificando pe-
riodos de maior e menor gastos e despesas
desnecessarias para saber como é possivel
economizar ou investir.

REVISE O FLUXO DE CAIXA DE TEMPOS
em tempos para fazer ajustes, caso

seja necessario. Por exemplo: um pagamen-
to que a empresa deveria receber, mas ndo
entrou, deve sair das entradas

e ir para as previsdes.

¢ 9 ¢ ¢ 0 O
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ASSAI RESPONDE

Para que serve FACILITA O CONTROLE DE ENTRADAS E SAIDAS

e, portanto, ajuda o dono do negdcio a se organizar e
0 F L U X 0 cumprir todas as obrigacdes financeiras.
D E CAIXA e E UMA FORMA DE TOMAR DECISOES FINANCEIRAS
de maneira estratégica, consciente e controlada,
A gestao correta do evitando prejuizos e desperdicios.

fluxo de caixa é
importante porque:

PERMITE DEFINIR UM ORCAMENTO REALISTA e
estabelecer metas de forma que ndo coloque a saude
financeira da empresa em risco.

FACILITA A DEFINICAO DE UM CAPITAL DE
GIRO para evitar que crises ou outros imprevistos
financeiros atrapalhem o andamento do negdcio.

AJUDA NA NEGOCIACAO DE PRECO COM
FORNECEDORES, para obter melhores condicdes, e
com clientes, para incentivar o pagamento a vista. e

Quanto

#MaisCachos,
melhonr!
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ACADEMIA ASSAI

por Vania Nocchi

Fortalecer para
COMEMORAR

A Academia Assai tem uma programac¢ao
especial de cursos, matérias e outros
materiais gratuitos para celebrar o

Més do Empreendedor em outubro

Dia do Empreendedor é celebrado no dia 5 de

outubro e em mais um ano, a Academia Assai

conta com uma programacdo especial que

vai durar todo o més. O objetivo é reconhecer

a importancia e valorizar os micros e peque-

nos empreendedores do setor de alimentacdo, alguns dos

pilares da economia brasileira, incentivando a capacita-

cdo e formacdo para viabilizar ou fortalecer os negdcios.

De acordo com um levantamento do Servico Brasileiro

de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) a partir

de dados do Cadastro Geral de Empregados e Desem-

pregados (Caged), sete em cada 10 vagas de trabalho

registradas em maio deste ano foram criadas pelos micro
e pequenos empreendimentos.

PARA PARTICIPAR

dos cursos e ter acesso aos contetidos
do Més do Empreendedor, o interessado
deve se cadastrar no site da Academia
Assai, no qual também pode fazer
outras aulas, acessar dicas, receitas

e informacdes pertinentes relacionadas
ao setor de alimentacao.

academiaassai.com.br
@academiaassaioficial
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MES DO EMPREENDEDOR

NA ACADEMIA ASSAI

A pagina exclusiva do Més do Empreendedor fica no
site da Academia Assai (academiaassai.com.br) e
agrega contetidos especiais destinados aos donos de
negdcios alimenticios, como cursos em parceria com
o Sebrae, matérias especiais, podcasts e outros ma-
teriais para download - tudo de forma gratuita. Essa
é uma oportunidade para aprofundar o conhecimen-
to em areas importantes para um empreendimento,
como gestdo, formalizacdo de micro e pequenos ne-
gdcios, marketing, inovacdo e atendimento ao cliente.
E aqueles que ainda ndo empreendem, mas tem o
desejo, os contetidos também podem contribuir muito.

Para a Academia Assai, o conhecimento é uma fer-
ramenta importante de fortalecimento dos negdcios
e, por isso, 0s cursos e as informacdes da plataforma
sdo disponibilizados de forma gratuita para propor-
cionar solucdes para quem trabalha com alimentacéo,
como boleiros, salgadeiros, dogueiros, donos de mer-
cearias e minimercados, pizzarias, pastelarias, marmi-
tarias, entre outros. >>

Fotos: Shutterstock
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ACADEMIA ASSAI

IMPORTANCIA DO
EMPREENDEDOR
NO BRASIL

Do total de estabelecimentos
brasileiros, cerca de 99% SAO MICRO
E PEQUENAS EMPRESAS;

52% DO TOTAL DE EMPREGOS com
carteira assinada SAO GERADOS POR
ESSES EMPREENDIMENTOS;

'DIA 'Do EMP‘REENDEDO‘R Quase 30% do Produto Interno Bruto

. . ] L , (PIB) VEM DAS MICRO E PEQUENAS
Ha quem pense que empreender é um caminho facil, mas o fato é

) , R EMPRESAS;

que, muitas vezes, tornar-se empreendedor é uma escolha inevitavel
como alternativa ao desemprego, para driblar a crise ou para ter mais
liberdade profissional. E por isso que, para homenagear a categoria -
responsavel por movimentar diferentes setores do mercado -, foi cria-
da uma data a partir do Estatuto da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte, que regulamentou e estabeleceu regras importantes
para o funcionamento desse modelo de negdcio no Brasil.

Entre 2019 e 2022, MAIS DE 3
MILHOES DE EMPRESAS FORAM
FUNDADAS POR ANO NO PAIS. =

(Fonte: Sebrae)
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MULHER EMPREENDEDORA

Rainha da

SAMBIQUIRA

vida de Sheila Rodrigues de Morais nunca

foi facil, mas transformar desafios em

motivacdo é um dom que a empreende-

dora carrega desde a infancia, quando

comecou a trabalhar. Vidva duas vezes,
maée de trés e avé de um, empreendeu para garantir o
sustento da familia depois de enfrentar uma depres-
sdo. Chegou a ter dois funcionarios registrados, mas
precisou dispensa-los durante a pandemia.

Hoje, Sheila trabalha sozinha vendendo espetinhos
em uma barraca na entrada da Vila Bispo de Maura,
comunidade que fica proxima a regido da Pampulha,
em Belo Horizonte (MG). Ela é conhecida como “rainha
da sambiquira”. A iguaria é a parte de tras do frango,
que normalmente é descartada. Sheila transforma
0 que iria para o lixo em um petisco que faz muito
sucesso na regido.

62 ASSAI BONS NEGOCIOS

(e

ATACADISTA

Sheila transforma
0 que ia para o lixo
em uma iguaria que
faz sucesso em Belo
Horizonte; sdo 500
espetinhos vendidos
por dia

APROVADO

A barraca ja recebeu visitas ilustres e isso rendeu
visibilidade ao negodcio. A dedicacdo e a simpatia
da dona sdo qualidades que chamam a atencdo de
chefs, influenciadores, jornalistas e até artistas. Fla-
vio Trombino, chef e proprietario do tradicional res-
taurante Xapuri, e Eduardo Piastrelli, do canal Coma
Bem BH, aprovaram a sambiquira. “O Flavio me
levou para participar de eventos grandes, até para
S&o Paulo eu ja fui com ele, e o Eduardo me ajuda
muito com o Instagram”, conta a empreendedora.

Ela faz questdo de reforcar que o espetinho é
bem frequentado: “Ja& veio jornalista e me apelidou
de Rainha da Sambiquira porque nunca viu alguém
vender tanto espetinho como eu. O sésia do Ronal-
dinho Gaucho e o MC Brankim também ja comeram
a sambiquira aqui. Tenho orgulho de receber esse
pessoal na minha barraca”. >>

Fotos: Divulgacao




Voceé ja teve que jogar
comida fora?

HELMMANN’S
TE CONVIDA A
MUDAR ISSO

Dia de transformar nada
de mais em tudo de bom.

i

SUPREME

MoA DS MNESE |
|

SAROR
IRRESISTIVEL

/ ——
| CREMOSIDADE!
1

III HI

Descubra novas receitas e dicas para
evitar o desperdicio de alimentos.

JUNTE-SE AO MOVIMENTO

HELLMANNS
==

A verdadeira maionese
numa versao ainda
MAIS CREMOSA.

SABOR IRRESISTIVEL

FEITA COM OVOS
100% CAIPIRAS



MULHER EMPREENDEDORA

“Hoje, eu trabalho sé com sambiquira,
frango e pernil, que s&o carnes mais baratas.
Vendo 500 espetinhos por dia a RS 2 cada. E
ainda tem promocdo: quem compra dez, ganha
um”, revela. O segredo para conseguir manter o
preco baixo é comprar os itens em grandes quan-
tidades e fazer espetos menores. Atualmente, ela
paga RS 5 no quilo de sambiquira.

Sheila completa: “O lucro ndo é alto, mas eu “Vendo 500 espetinhos por dia a R$ 2 cada.
ganho no giro. Tem gente que passa aqui e leva . N
para a familia toda de uma vez”. O “giro” a que E ainda tem promocdo: quem compra dez,
ela se refere é a estratégia de vender com mar- ganha um. O lucro ndo é alto, mas eu ganho
gens menores, porém com frequéncia e em maior no giro. Tem gente que passa aqui e leva
quantidade. De segunda a sexta, sdo 2.500 espe- para a familia toda de uma vez”

tinhos comercializados no total, o que exige con-

trole de estoque e organizagdo. >>
g g ¢ Sheila Rodrigues de Morais, a Rainha da Sambiquira

www.Ting.com.br

S DOT qug idade
e praticidade’
para a sua cozinha.

Desde 2001, a Ting oferece alimentos em
conserva de qualidade feitos com ingredientes
selecionados de produtores certificados pela
legislacao brasi

O rigoroso processo de selecao de materias
primas, controle de qualidade e certificacao
IFS Food, garantem a seguranca alimentar
com logistica rapidano Brasil.

Confie na Ting paraseusialimentos!
- " -




As Batatas mais vendidas:
do pais como vocé nunca viu.

*Segundo Kantar e Nielsen 2022

Chegaram os novos formatos de Batatas Bem Brasil, feitos de batata ralada,
para deixar a vida mais gostosa e cheia de preparos diferentes.

Peca Bem Brasil e experimente a alegria do nosso sabor!

bembrasil.ind.br
emBr aS'l batatasbembrasil

Alimentando bons momentos .
bembrasilfood




MULHER EMPREENDEDORA

SAMBIQUIRA SOLIDARIA

Todos os dias, Sheila doa espetinhos para algu-
mas criancas da comunidade. “Elas veem todo
mundo comendo e ndo tém condi¢cdo de com-
prar, sdo criancas muito humildes. Com a sam-
biquira, a gente néo fica rica, mas é uma satis-
facdo poder ajudar a matar a fome de quem
mais precisa”, conta. Junto a outros empreen-
dedores, ela realiza a acdo “Churrasco Solida-
rio” para doar espetinhos prontos a pessoas em
situacdo de vulnerabilidade.

RAIO X saiba mais

Além de doar espetinhos, aos finais de semana,

Sheila faz angu com o que sobra da producdo e » 8 anos de funcionamento ®espetinho.da.sambiquira
alimenta cerca de 50 cachorros de rua no mu- :  © De segunda a sexta-feira

nicipio de Esmeraldas (MG), onde tem uma ca-  Das 18h a meia-noite

sinha. “E muito lindo, eu chego la e eles ja vém » 500 espetinhos por dia

atras de mim. Tem bastante cachorrinho doente, » 2.500 espetinhos por semana

eu fago isso durante a minha folga”, finaliza. = @ ® RS 2 o espeto

o 3 sabores (sambiquira, pernil e frango)

Iva momentos culinario ncrn#s-' AYTHOLIO

com o azeité grego e V|rg
“Mytholl_p-”! } }

o

ZEITE DE OLIVA

AT TR
Um azeite multipremiado cultivado b ¢ ey s ey

em olivais selecionados na Grécia.

1
Colhido no tempo certo e extraido com

métodos tradicionais, este azeite natural
de azeitona preserva o seu aroma
espléndido e sabor extraordinario!

Mytholio - a myth in a bottle!

Fotos: Divulgacao







SUSTENTABILIDADE

Bruna Cruz

CONSUMO
CONSCIENTE:

bompara .
qualquer negocio |

Ha varios caminhos para o
pequeno empreendedor contribuir
para a reducdo do desperdicio de
alimentos, e isso é algo simples de

DESPERDICIO

DO DESPERDICIO DE ALIMENTOS
0/ ocorrem depois que eles chegam
0 as nossas casas, em parte devido

se fazer

desperdicio de alimentos é um problema

real para o meio ambiente e, por isso, estar

atento a quantidade de alimento desperdi-

cado é o primeiro passo para um consumo

mais consciente. De acordo com a Organi-
zacdo das Nacdes Unidas (ONU), cada brasileiro des-
perdica em média 41,6 kg de alimentos por ano. Ao
todo, sdo 27 milhdes de toneladas de comida jogadas
anualmente no lixo. Pensando nisso, o Instituto Akatu,
organizacdo sem fins lucrativos, desenvolveu acdes
para atuar na sensibilizacdo e no engajamento para o
consumo consciente.

De acordo com Felipe Seffrin, coordenador de comu-
nicacdo da instituicdo, um dos principais desafios é
fazer as pessoas entenderem que consumo consciente
ndo significa deixar de consumir, mas fazer escolhas
melhores para promover um impacto positivo. “Significa
evitar excessos e desperdicios, repensar habitos coti-
dianos e tomar consciéncia do nosso modo de comprar,
usar e descartar produtos. AcSes individuais fazem a
diferenca quando pensamos no coletivo”, ressalta.
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a compras mal planejadas.

8.8 kg CADA FAMILIA DESPERDICA
» . .
por ano~ 353 g de alimentos por dia.

E 0 QUE CADA PESSOA JOGA
,6 kg FORA, em média, de alimentos
anualmente.

ENTRE OS ALIMENTOS MAIS
DESPERDICADOS ESTAO:
Arroz (22%)

Carne Bovina (20%)

Feijdo (16%)

Frango (15%)

Hortalicas (49%)

Segundo a consultoria internacional
Euromonitor, 55% dos consumidores desejam
reduzir o desperdicio de alimentos em 2023.
E com foco nessas pessoas que a Akatu

atua para impactar o publico e sensibilizar
sobre o assunto.

Fotos: Shutterstock / Divulgacdo AKATU



NGMEROS DA AKATU ESES %

2022
= 2 MIL EDUCADORES e 11 MIL ESTUDANTES
alcancados em projetos de educacdo

= 160 LIDERANCAS COMUNITARIAS formadas
como multiplicadores

m 20 MIL PESSOAS impactadas por todo
o Brasil

No Brasil,
30% dos
alimentos sao
rejeitados

por causa da
aparéncia

E POSSIVEL MUDAR!

Se 5 da populacdo diminuir pela
metade o desperdicio de alimentos
por um ano, quase 1,5 milhdao de
toneladas de comida deixarao de
ser descartadas. Isso é equivalente
ao peso de 112 milhdes de cestas
basicas, o que representa uma cesta
basica por més para 9 milhdes de
familias durante um ano.

Existem varios caminhos

para que micro e pequenos
empresarios contribuam. O
primeiro é identificar como é
possivel melhorar a gestdo de
produtos, alimentos, residuos
solidos e organicos. Também é
preciso conscientizar parceiros,
fornecedores, colaboradores

e clientes para todos
evitarem o desperdicio.

Compre sé6 o0 necessario:
Planeje suas refeic8es para utilizar todos
os produtos comprados.

Beleza nao é tudo:
Considere comprar frutas, lequmes e
verduras “feios” e “fora do padrao”.

Use o alimento inteiro:
Inclua o uso de cascas, talos, sementes e
folhas na alimentacdo diaria.

Armazene corretamente:
Organize a cozinha para ver os alimentos
e utiliza-los dentro da validade.

Prefira alimentos da estacao:
Respeite os ciclos produtivos e diminua a
necessidade de aditivos.

Frequente restaurantes que
combatam o desperdicio:

Adote essa pratica e incentive outros a
fazerem o mesmo.

Prefira alimentos in natura:
A producdo dos industrializados causa
mais impactos negativos.

Faca a compostagem:
Essa pratica evita o acumulo de materiais
organicos em aterros sanitarios.

Ensine as criancas sobre a origem
dos alimentos:
Isso forma adultos mais conscientes.

Leia os rétulos:
Saiba o que vocé consome, evitando a
ingestdo de substancias indesejadas.

Adote dietas sustentaveis:
Respeite a biodiversidade e os
ecossistemas.

CONFIRA O GUIA
COMPLETO AKATU
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Como iniciativa de combate ao desper-

dicio de alimentos, o Assai desenvolve o

programa Destino Certo, que mapeia e

realiza parcerias com instituic8es sociais

:  de bancos de alimentos para doacdo

SAIBA MAIS de frutas, lequmes e verduras que ndo
SOBRE O :  estdo esteticamente adequados para
: venda, mas que ainda podem ser con-

PROGRAMA ¢ sumidos com seguranca. Além de ja ter
EEEE-:E beneficiado quase um milhdo de fami-

DEST’NO i [ :  lias desde 2013, o projeto evita a desti-
"J 2 .-i" : nacdo de novos volumes para os aterros

CERTO =] ..H_ B sanitarios, prevenindo a sobrecarga. m

Programa

acflon & " "

| .|D..

’4._:” s a0~

Descub ra'o poders
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PANTENE

PRO-V ACLES




ELIMINA A OLEOSIDADE DA RAIZ
E HIDRATA AS PONTAS

=
PANTENE‘

PROV MIRACLE




CAPACITACAO E ATUALIDADES

INTELIGENCIA
E-BOOK 3 ARTIFICIAL

MANTENDO O ESTOQUE EM DIA - SEBRAE NA COZINHA

Como esta o estoque do seu negdcio? Vocé sabe o Embora a tecnologia ainda este-

que tem nele ? quando precisara faz.er reposicoes? ja em desenvolvimento, algumas

Sabe a quantidade e o prazo de validade de cada ferramentas de inteligéncia artifi-

produto? O e-book gratuito Mantendo o Estoque cial s3o faceis de usar e facilitam

em Dia, do Sebrae, apresenta diversos tipos de es- 0 nosso dia a dia. Uma delas é o

toque, fornece checklists e tarefas para o empre- ChefGPT, que gera receitas simples ou mais ela-
endedor fazer a organizacdo correta dos insumos boradas a partir dos ingredientes disponiveis na
e dos produtos que precisam ficar armazenados. geladeira e na despensa, mas também dd ideias
0 material ainda ensina técnicas diferentes de ge- de pratos sofisticados, nutritivos e criativos. O
renciamento de estoque, que podem ser aplicadas ChefGPT tem um plano gratuito e pode ajudar o
de acordo com as necessidades da empresa. dono de restaurante a pensar no cardapio.

Fotos: Divulgacao
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10 Cosme e Séo Dam

[LUMINE SUA FE!

www.velastresreis.com.br
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CHANCE EXTRA)

com o App Meu Assai.

Faca o seu cadastro no App Meu Assai
e ganhe 1 chance extra em sua primeira compra.
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ACRE

Assai Rio Branco

Rod. BR-364, 1.897

Floresta Sul - Rio Branco

Tel.: (68) 3214-5600 / 3214-5601

ALAGOAS

Assai Arapiraca

Rua Maria Genusir Soares, 308
(Rod. AL 220) - Planalto

Tel.: (82) 3522-8600 / 3522-8602

Assai Menino Marcelo
Av. Menino Marcelo, s/n - Maceid
Tel.: (82) 3334-4269 / 3334-3949

Assai Tabuleiro

Av. Dr. Durval de Goes Monteiro, 10.580
Tabuleiro do Martins - Macei6

Tel.: (82) 3314-6100 / 3314-6101

AMAPA

Assai Macapa

Rod. Juscelino Kubitschek, Lote 03
Tel.: (96) 3203-0400 / 3203-0401

AMAZONAS

Assai Manaus Grande Circular
Av. Autaz Mirim, 8.755 - Mutirao
Tel.: (92) 32472250 / 32472251

Assai Manaus II
Av. Ephigénio Salles, 2.045 - Aleixo
Tel.: (92) 3643-0600 / 3643-0602

Assai Manaus Torquato
Av. Torquato Tapajds, 2.200, Bairro Flores
Tel.: (92) 3652 - 2600 / 3652 - 2601

BAHIA

Assai Barreiras

Av. Cleriston Andrade, 1.897 - Sao Miguel
Tel.: (77) 3614-0750 / 3614-0751

Assai Barris
Rua do Salete, n° 30, Barris - Salvador
Tel.: (71) 3277-3150/ 3277-3151

Assai Cabula
Rua Silveira Martins, 3.506 - Salvador
Tel.: (71) 3194-9300 / 3194-9301

Assai Camacari
Av. Jorge Amado, s/n - Reserva Camassarys
Tel.: (71) 3454-0250 / 3454-0251

Assai Cidade Baixa
Rua Luiz Régis Pacheco, 2 - Uruguai
Tel.: (71) 3316-8750 / 3316-8752

Assai Feira de Santana

Av. Eduardo Frées Mota, s/n - Sobradinho
Tel.: (75) 3624-1432 / 3624-2948
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Assai Golf Club
Rua Genaro de Carvalho, 516 - Jd. Cajazeiras
Tel.: (71) 3282-0400 / 3282-0402

Assai Guanambi
Rod.BR 030, 5.978 - Sdo Sebastido
Tel.: (77) 3452-4450 / 3452-4451

Assai Ilhéus
Estrada Una-llhéus, 222 - Sdo Francisco
Tel.: (73) 3657-6650 / 3657-6651

Assai Itapetinga

Rod. BA 263 - Recanto da Colina
(Em frente & UESB)

Tel.: (77) 3262-3501 / 3262-3502

Assai Jequié
Av. Cesar Borges, s/n - Sdo Judas Tadeu
Tel.: (73) 3526-7423 | 3526-7131

Assai Juazeiro da Bahia
Av. Sdo Jodo, s/n -Jardim Flérida
Tel.: (74) 3614-2490 / 3614-2274

Assai Lauro de Freitas

Av. Santos Dumont, 2.239
Itinga (Estrada do Coco)

Tel.: (71) 3289-9500 / 3289-9501

Assai Paulo Afonso

Av. do Aeroporto (BA - 210), s/n
Jardim Bahia - Paulo Afonso
Tel.: (75) 3282-3900 / 3282-3901

Assai Paripe
Av. Afranio Peixoto, s/n - Salvador
Tel.: (71) 3404-8450/ 3404-8451

Assai Salvador Mussurunga

Rua Prof. Plinio Garcez de Sena, 1.240
Rétula da Santinha

Tel.: (71) 3612-6300 / 3612-6301

Assai Senhor Do Bonfim

BR 407 - Sentido Capim Grosso
(prox. a entrada de Umburanas)
Tel.: (74) 3542-4900 / 3542-4901

Assai Serrinha

Av. Lomanto Junior - BR 116, s/n
(Cidade Nova) Serrinha

Tel.: (75) 3261-8550 / 3261-8551

Assai Teixeira de Freitas
Av. Pres. Getulio Vargas, 7.887
Séo José, Teixeira de Freitas
Tel.: (73) 3292-2550/3292-2551

Assai Tomba

Av. Eduardo Froes da Mota, 2.500
(Antes da Caixa D'’Agua) - Tomba
Tel.: (75) 3612-4000 / 3612-4001

Assai Vasco da Gama

Av. Vasco da Gama, 4.049
Federagao, Salvador

Tel.: (71) 3028-9651 / 3028-9652

Assai Vitoria da Conquista
Av. Anel de Contorno s/n - Felicia
Tel.: (77) 3425-0072 / 3425-0347

CEARA

Assai Bezerra de Menezes

Av. Bezerra de Menezes, 571 - Fortaleza
Tel.: (85) 3533-4476

Assai Caucaia
Rodovia BR. 222, 6.970, Bloco A - Caucaia
Tel.: (85) 3285-3739 / 3285-2966

Assai Cidade dos Funcionarios
BR 116, 501 - Fortaleza
Tel.: (85) 3251-4700 / 3251-4701

Assai Iguatu
Avenida Perimetral, 611 (Areias) - Iguatu
Tel.: (88) 3566-7900 / 3566-7901

Assai Joquei

Av. Senador Fernandes Tavora, 44
Jéquei Clube, Fortaleza

Tel.: (85) 3022-9310/ 3022-9311

Assai Juazeiro do Norte
Av. Padre Cicero, 4.400 - Juazeiro do Norte
Tel.: (88) 3571-4408 / 3571-3972

Assai Kennedy

Av. Sargento Herminio Sampaio, 2.965
Monte Castelo - Fortaleza

Tel.: (85) 3474-9700 / 3474-9702

Assai Maracanaa

Av. Dr. Mendel Steinbruch, 2.770
Distrito Industrial |

Tel.: (85) 3383-5900 / 3383-5901

Assai Mister Hull
Av. Mister Hull n° 4.300 - Fortaleza
Tel.: (85) 3099-9501/3099-9501

Assai Parangaba
Av. Godofredo Maciel, 86 - Fortaleza
Tel.: (85) 3292-6416 / 3292-6422

Assai Sobral

Rodovia BR 222, 3.668

Cidade Gerardo Cristino de Menezes
Tel.: (88) 3614-0008 / 3614-4573

Assai Tapioqueiras
Av. Washington Soares, 10.300,
Messejana - Fortaleza
Tel.: (85) 3194-2500 / 3194-2501



Assai Washington Soares
Av. Washington Soares, 5.657 - Fortaleza
Tel.: (85) 3533-8200 / 3533-8209

DISTRITO FEDERAL
Assai Brasilia SIA

Sia Sul, s/n - Trecho 12 Lote 15
Tel.: 0800 773 2322

Assai Ceilandia

Setor M Qnm 11 - Lote 06, Mezanino 06
Mezanino - Brasilia

Tel.: (61) 3581-4435 / 3581-4435

Assai Brasilia Park
SMAS Trecho 03 Guara - Brasilia
Tel.: (61) 2195-2700/2195 - 2701

Assai Taguatinga

QS 9 - Rua 100, Lote 04

(Areal - Pistdo Sul EPNB) Brasilia
Tel.: (61) 3456-9150 / 3456-9151

Assai Taguatinga Shopping

Rua 420, QS 03, Lote 04

Regido administrativa de Taguatinga
Tel.: (61) 3043-2063 / 3043-2064

ESPIRITO SANTO

Assai Serra

Av. Iriri, 120 - Planalto de Carapina
Serra Espirito Santo

Tel.: (27) 3067-7660 / 3067-7661

GOIAS

Assai Anapolis

Av. Universitaria, 765 - Anapolis
Tel.: (62) 3310-8700 / 3310-8701

Assai Caldas Novas

Av. Santo Amaro, 1.697

Solar de Caldas Novas

Tel.: (64) 3454-7250 / 3454-7251

Assai Goiania Buriti
Av. Padre Orlando Morais, s/n - Goiania
Tel.: (62) 3280-7205

Assai Goiania Independéncia
Av. Independéncia, s/n

(ao lado do Parque Mutirama)
Goiania - Setor Central

Tel.: (62) 3243-5800 - 3219-3801

Assai Goiania Perimetral
Av. Perimetral Norte, 2.609
Setor Vila oo Vaz - Goiania
Tel.: (62) 3219-7850 -3219-7855

Assai Goiania Portugal
Av. Portugal, n° 744 - Goiania
Tel.: 0800 773 2322

Assai Goiania Av. T9
Av. T-9, s/n - Jardim Europa
Tel.: (62) 3219-8700

Assai Rio Verde
Rodovia BR 60, s/n - Perimetro Urbano
Tel:: (64) 3901-3150 / 3901-3151

Assai Valparaiso
BR 040 - Km 3 - sentido Luziania
Tel.: (61) 3669-9850 / 3669-9851

MARANHAO

Assai Imperatriz

Rodovia BR 010 - Km 25 - Coco Grande
Tel.: (99 )3221-8979 / 3221-8671

Assai Sao Luis Guajajaras
Av. Guajajaras, 06 (Sdo Bernardo)
Tel.: (98) 3133-6566 / 3133-6567

Assai Sao Luis Turu
Av. Sdo Luis Rei de Franga, s/n - Sdo Luis
Tel.: (98) 3131-3650

MATO GROSSO

Assai Cuiaba

Rua Fernando Corréa da Costa, 4.875 Coxipd
Tel.: (65) 3669-3055 / 3667-4850

Assai Jardim das Américas
Av. Fernando Corréa da Costa, 1.255
Tel.: (65) 3618-3850 / 3618-3851

Assai Rondonépolis

Awv. Presidente Médici, 4.269
Vila Birigui - Rondonédpolis
Tel.: (66) 3425-2167 / 3425-2170

Assai Rondonépolis Bandeirantes
Av. Bandeirantes, 4.165 - Jd. Bela Vista
Tel: (66) 3014 -1314 / 3014 - 1315

Assai Sinop

Av. dos Jacarandas, 4.030 Qd. 19 - Lt 999
Setor Industrial Norte

Tel.: (66) 3511-6900 / 3511-6901

Assai Varzea Grande
Av. Dom Orlando Chaves, s/n
Tel.: (65) 3685-4737 / 3685-4739

MATO GROSSO DO SUL

Assai Acrissul

Av. Fabio Zahran, 7.919 Jardim América
Tel: (67) 3342-0505 / 3342-6665

Assai Campo Grande Aeroporto
Av. Duque de Caxias, 3.200

(Prox. ao aeroporto) - Santo Anténio
Tel.: (67) 3368-1650 - 3368-1651

-
—_—

Assai Coronel Antonino
Av. Consul Assaf Trad, s/n - Campo Grande
Tel.: (67) 3354-6000

Assai Dourados
Rua Coronel Ponciano, 785 - Terra Roxa
Tel.: (67) 3416-2500 / 3416-2501

MINAS GERAIS

Assai Belvedere

Rua Maria Luiza Santiago, 110 - Belo Horizonte
Tel.: (31) 2111-9400/ 2111-9401

Assai Betim

Av. Juiz Marco Tulio Isaac, 3.355
Parque das Industrias, Betim
Tel.: (31) 3267-1345

Assai Contagem
Av. Jodo César de Oliveira, 4.321
Tel.: (31) 3198-3100 / 3198-3102

Assai Ipatinga
Av. Pedro Linhares Gomes 5.765 - Ipatinga
Tel.: (31) 3828-4600 / 3828-4601

Assai Minas Shopping

Av. Cristiano Machado, 4.000
Unido - Belo Horizonte

Tel.: (31) 3449-8450 /3449-8451

Assai Santa Efigénia
Awv. Francisco Sales, 898 - Belo Horizonte
Tel.: (31) 3546-7340 / 3546-7341

Assai Sete Lagoas
Av. Doutor Renato Azeredo, 2.955,
Tel.: (31) 3779-6450 / 3779-6451

Assai Uberlandia
Av. Rondon Pacheco, 755 - Tabajaras
Tel.: (34) 3299-4600/ 3299-4601

PARA

Assai Ananindeua

Rod.BR 316, KM 9 - 1.760
Centro Ananindeua

Tel.: (91) 3262-8350/3262-8351

Assai Batista Campos
Av. Roberto Camelier, s/n - Belém
Tel.: (91) 3210-8100 / 3210-8101

Assai Belém
Rod. Mario Covas, 69 - Coqueiro
Tel.: (91) 3284-1550 / 3284-1551

Assai Belém Almirante
Av. Almirante Barroso, 5.386
Bairro Castanheira

Tel.: 0800 773 2322
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Assai Castanhal

(BR 316) Av. Pres. Getdlio Vargas, 5.600
Jaderlandia

Tel: (91) 3412-4652 / 3412-4651

Assai Parauapebas
Rod. PA 275, s/n (Bairro Gleba Carajas IIl)
Tel.: (94) 3352-5250 / 3352-5251

Assai Santarém

Av. Eng. Fernando Guilhon, s/n
Santarenzinho

Tel.: (93) 3524-7900 / 3524-7901

PARAIBA

Assai Campina Grande

Av. Assis Chateaubriand, s/n - Liberdade
Tel.: (83) 3331-2946 / 3331-1984

Assai Campina Grande II
Av. Pref. Severino Bezerra Cabral, 1.339
Tel.: (83) 3344 -5400 / 3344-5401

Assai Joao Pessoa

Rua Motorista Aldovandro Améancio
Pereira, 51 - Ernesto Geisel - Jodo Pessoa
Tel.: (83) 3231-4722

Assai Cabedelo
BR 230, S/N - Parque Boa Esperanga
Tel.: (83) 3194 - 0401 / 3194 - 0402

PARANA

Assai Alto da XV

Av. Marechal Humberto de Alencar Castelo
Branco, 230 - Cristo Rei, Curitiba

Tel.: (41)3142-7071 / 3142-7072

Assai Curitiba
Linha Verde - BR 116 - Pinheirinho
Tel.: (41) 3567-5350 / 3567-5351

Assai Curitiba Atuba
BR 476 - Bairro Alto, Curitiba - PR
Tel.: (41) 3072-1900 / 3072-1901

Assai Curitiba JK

Av. Juscelino Kubitschek de Oliveira, 2.511
CIC - Curitiba

Tel.: (41) 3279-6100 / 3279-6101

Assai Kennedy
Av. Pres. Kennedy, 1.000 - Agua Verde
Tel.: (41) 3228-9100/ 3228 -9101

Assai Londrina
Av. Tiradentes, 4.650 - Londrina
Tel.: (43) 3357-9026 / 3357-9131

Assai Londrina II

Av. Saul Elkind, 2.211 - Conj. Vivi Xavier
Tel.: (43) 3294 -4101 / 3294 -4102
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Assai Maringa
Rua Rubens Sebastido Marin, 1.820
Tel.: (44) 3472-3600 / 3472-3604

Assai Maringa Seminario
Av. Colombo, 9.322 - Gleba Patriménio
Tel.: (44) 3218-4550 / 3218-4551

PERNAMBUCO

Assai Avenida Recife

Av. Recife, 5.777 - Jardim Sdo Paulo
Tel.: (81) 3252-6600/3252-6601

Assai Cabo de Santo Agostinho
Rod. PE 60, 2.520 - Garapu
Tel.: (81) 3518- 5000 / 3518-5001

Assai Camaragibe
Av. Doutor Belminio Correia, 681
Tel.: (81) 3456-8950 / 3456-8951

Assai Caruaru
Av. Cleto Campelo, 9 - N. Sra. das Dores
Tel: (81) 3721-8095 / 3721-8095

Assai Caruaru II
Av. Jodo de Barros, s/n (Quadra 13)
Tel.: (81) 3725-6850 / 3725-6851

Assai Garanhuns

Av. Prefeito Luiz Souto Dourado, 1.102
Severiano Moraes Filho - Garanhus
Tel.: (87) 3762-2115 / 3763-6763

Assai Imbiribeira
Av. Mal. Mascarenhas de Morais, 2.180
Tel.: (81) 34977350 / 3497-7351

Assai Jaboatao

Av. General Barreto de Menezes, 434
Prazeres - Jaboatao dos Guararapes
Tel.: (81) 3468-2765 / 37972400

Assai Paulista
BR 101, 5.800 - Paulista
Tel.: (81) 3437-8701 / 3437-8700

Assai Petrolina
Av. Sete de Setembro, s/n anexo area2 a3
Tel.: 0800 773 2322

Assai Serra Talhada
Av. Waldemar Ignacio de Oliveira, s/n
Tel.: (87) 3929-2850 / 3929-2851

PIAUL

Assai Parnaiba

Rodovia BR 343, 3.775 - Parnaiba
Tel.: (86) 3315-7100 / 3315-7101

Assai Picos
Rodovia BR 316, s/n (Belo Norte) - Picos
Tel.: (89) 3415-0600 / 3415-0601

Assai Teresina
Av. José Francisco de Almeida Neto, 1.000
Tel.: (86) 3194-1250/ 3194-1251

Assai Raul Lopes
Av. Raul Lopes, 2.757 - Ininga - Teresina
Tel.: (86) 3026 - 8032 / 3026 - 8033

RIO DE JANEIRO

Assai Alcantara

Rua Dr. Alfredo Becker, 605 - Sdo Gongalo
Tel.: (21) 3706-0343 / 2601-1414

Assai Ayrton Senna
Av. Ayrton Senna, 6.000 - Jacarepagua
Tel.: (21) 2110-7850 / 2110-7852

Assai Bangu
Rua Francisco Real, 2.050
Tel.: (21) 2401-9576 / 2401-6224

Assai Barra da Tijuca
Av. Das Américas, 900
Tel.: (21) 2483-3050 / 2483-3050

Assai Cabo Frio
Av. América Central, 900
Tel.: (22) 2640-6450 / 2640-6451

Assai Campinho
Rua Domingos Lopes, 195 - Madureira
Tel.: (21) 2450-2329 / 2452-2686

Assai Campos dos Goytacazes
Av. Arthur Bernardes - Trevo do indio
Tel.: (22) 2739-7500 / 2739-7501

Assai Campo Grande
Estrada do Mendanha, 3.457
Tel.: (21) 3406-6968 / 3406-3811

Assai Carioca

Awv. Vicente de Carvalho, 909
Vila da Penha, Rio de Janeiro
Tel.: (21) 2169-3430 / 2169-3431

Assai Ceasa
Av. Brasil, 19.001 - Iraja
Tel: (21) 2473-2071 / 2471-2169

Assai Cesario de Melo

Av. Cesario de Melo, 3.470
Campo Grande - Rio de Janeiro
Tel.: (21) 3198-1450 / 3198-1451

Assai Cordovil
Av. Trevo das Missoes, 410
Tel.: 0800 773 2322

Assai Duque de Caxias

Av. Governador Leonel de

Moura Brizola, 2.973 - Vila Centenario
Tel.: (21) 3780-5801 / 3780-5802



Assai Freguesia
Estrada de Jacarepagua, 7.753
Tel.: (21) 2447-8525 [ 2447-6580

Assai Ilha do Governador
Av. Maestro Paulo Silva, 100 - Jd. Carioca
Tel: (21) 3383-8589

Assai Macae Obelisco
Av. Lacerda Agostinho, 2.175 - Virgem Santa
Tel.: (22) 2757- 6050 / 2757- 6051

Assai Mariz e Barros
Rua Mariz e Barros, 975 - Tijuca
Tel.: (21) 3528-1100 / 3528-1101

Assai Méier
R. Dias da Cruz, 371 (Méier)
Tel.: (21) 3296 -5050 / 3296 -5051

Assai Mendanha

Estrada do Mendanha, 3.457
Campo Grande

Tel.: (21) 3406-6968 / 3406-3889

Assai Nilopolis
Av. Getulio de Moura, 1.983 - Centro
Tel.: (21) 2691-1972 / 2691-3696

Assai Niteroi

Rua Benjamin Constant, 263 - Largo do Barradas

Tel: (21) 2625-6526

Assai Niteroi Ponte
Rua Pres.Castelo Branco 161
Tel.: (21) 3620-9980/ 3620-9981

Assai Nova Iguacu
Rua Marechal Floriano Peixoto, 1.448
Tel.: (21) 3770-9175 / 3770-9145

Assai Nova Iguacua Via Light
Av. Tancredo Neves, 3.424
Tel.: (21) 2882-3450 / 2882-3451

Assai Petropolis
Estrada Unido e Industria, 870
Tel.: (24) 2232-5500 / 2232-5501

Assai Pilares

Av. Dom Hélder Camara, 6.350
(Préximo a saida 4 da Linha Amarela)
Tel.: (21) 3315-7200

Assai Raul Veiga

Estrada Raul Veiga 243 - Alcantara - Sdo Gongalo

Tel.: (21) 3856-9090 / 3856- 9091

Assai Rio Dutra

Rodovia Presidente Dutra, 10.521
(Bairro Industrial) - Mesquita/R)
Tel.: (21) 2797-1550 / 2797-1551

Assai Sabao Portugués
Av. Brasil, 2.251, Séo Cristévao
Tel.: (21) 3295-2150 / 3295-2151

Assai Santa Cruz
Av. Padre Guilherme Decaminada, 2.385
Tel.: (21) 3198-1950 / 3198-1951

Assai Sao Gongalo
R. Doutor Alberto Torres, S/N
Tel.: 2728 -1150 / 2728-1151

Assai Sao Gongalo Centro
Av. Presidente Kennedy, 429
Tel.: (21) 2169-3400/ 2169-3401

Assai Sao Joao de Meriti
Rod. Presidente Dutra, 4.301
Jardim José Bonifacio

Tel.: (21) 2757-5950 / 2757-5951

Assai Tijuca
Rua Uruguai, 329 - Rio de Janeiro
Tel.: (21) 2238-1323

Assai Tribobé
Av. Fued Moises, 114 - Sdo Gongalo
Tel.: (21) 2702-8300 / 2702-8301

RIO GRANDE DO NORTE
Assai Natal

Av. Dio Silveira, s/n

Pitimbu - Natal

Tel.: (84) 3218-9324 / 3218-5529

Assai Sao Goncalo do Amarante
Av. Bacharel Tomaz Landim, s/n
Tel.: (84) 3674-8450 | 3674-8452

RONDONIA

Assai Porto Velho

Rua da Beira, 6.881 - Lagoa
Tel.: (69) 3216-2300 / 3216-2301

Assai Porto Velho Imigrantes
Av. dos Imigrantes, 4.045
Tel.: (69) 3216- 6900

RORAIMA

Assai Boa Vista

Av. Brasil, 616 (BR 174) - Boa Vista
Tel.: (95) 3194-1400 / 3194-1401

SAO PAULO

Assai Aguia de Haia
Av. Aguia de Haia, 2.636 - Parque das Paineiras
Tel.: (11) 2046-6220

Assai Anhanguera
Rua Samuel Klabin, 193 - Vila Alianca
Tel.: (11) 3839-8100/ 3839-8101
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Assai Aricanduva
Av. Aricanduva, 5.555 - Aricanduva
Tel.: (11) 2723-2350 / 2723-2351

Assai Bala Juquinha
Av. dos Estados, 1.155 - Parque Central
Tel.: (11) 4976-9800 / 4976-9801

Assai Barra Funda
Av. Marqués de Sao Vicente, 1.354 - Sdo Paulo
Tel.: (11) 3611-1658

Assai Carapicuiba

Av. Desembargador Dr. Eduardo Cunha

de Abreu, 1.455 - Vila Municipal - Carapicuiba
Tel.: (11) 4189-9601 / 4189-9602

Assai Casa Verde
Av. Engenheiro Caetano Alvares, 1.927
Tel.: (11) 3411-5262 / 3411-5250

Assai Cidade Dutra

Av. Senador Teotonio Vilela, 2.926
Jardim Iporanga - Cidade Dutra
Tel.: (11) 5970-5901

Assai Cotia
Estrada do Emb, 162 -)d. Torino - Cotia
Tel: (11) 2159-4650 / 2159-4655

Assai Guarulhos Centro
Av. Anténio de Souza, 300 - Jd. Santa Francisca
Tel.: (11) 2087-4090 / 2087-4091

Assai Guarulhos Dutra
Av. Aniello Pratici, 494 - Jd. Santa Francisca
Tel.: (11) 3411-5700 / 3411-5706

Assai Guarulhos Jamil Joao Zarif
Av. Jamil Jodo Zarif, 689 - Jd. Santa Vicéncia
Tel.: (11) 2402-8950 / 2402-8951

Assai Embu das Artes
Aw. Elias Yazbek, 1.183 - Centro
Tel.: (11) 4778-9600/ 4778-9601

Assai Fernao Dias
Rodovia Ferndo Dias, s/n, km 86,4
Tel.: (11) 2242-4668 / 2242-4123

Assai Franco da Rocha
Rod. Luiz Salomédo Chama, Sn
Quadra gleba B Lote area 08 B
Tel.: (11) 4934-5780 / 4934-5781

Assai Freguesia do 0
Av. Nossa Senhora do O, 1.759 - Vila Albertina
Tel.: (11) 3933-3300/ 3933-3301

Assai Giovanni Pirelli

Rua Giovanni Battista Pirelli, 1.221
Santo André

Tel.: (11) 4458-0904 / 4458-2828
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Assai Guaianases
Estrada Dom Jodo Nery, 4.031 - Sdo Paulo
Tel.: (11) 30521349 / 3052-1347

Assai Guaianases Estacao
Estrada Itaquera Guaianazes, 2.671
Tel.: (11) 2551-7500/ 2551-7501

Assai Jandira

Awv. Alziro Soares, 20

(préximo a estagéo Jardim Silveira)
Tel.: (11) 4772-1400 / 4772-1401

Assai Interlagos
Av. Sarg. Geraldo Sant'Ana, 1.491
Tel.: (11) 5541-3500 / 5541-3501

Assai Itaquera
Av. Sylvio Torres, 190 - Sdo Paulo
Tel.: (11) 3544-6482 [ 3544-6450

Assai Jabaquara
Rua Taquarugu, 79 - Séo Paulo
Tel.: (11) 5011-5673 Ramal 19

Assai Jacana
Av. Luis Stamatis, 35 - Sdo Paulo
Tel.: (11) 3544-6550

Assai Jacu Péssego
Av. Jacu Péssego, 750 - Sdo Paulo
Tel.: (11) 2523-9360 / 2523-9361

Assai Jaguaré
Av. Jaguaré, 925 - Sdo Paulo
Tel.: (11) 3714-6815 / 3714-1357

Assai Jaragua/Taipas
Av. Raimundo Pereira de Magalhaes, 10.535
Tel.: (11) 3944-6801 / 3944-6802

Assai Joao Dias
Av. Guido Caloi, 25 - Sdo Paulo
Tel.: (11) 2755-7555 / 2755-7556

Assai Marginal Tieté - Tatuapé
Rua Ulisses Cruz, 993 - Lote A - Sdo Paulo
Tel.: (11) 2095-8100 / 2095-8101

Assai Maua
Av. Antdnia Rosa Fioravante, 3.270
Tel.: (11) 4544-0900 / 4544-0901

Assai Mooca
Rua Javari, 403
Tel.: (11) 2081-6360 / 2081-6361

Assai Nacoes Unidas
Av. das Nagoes Unidas, 22.777
Tel.: (11) 3795-8700 / 3795-8701

Assai Nordestina
Av. Nordestina, 3.077 - Sdo Paulo
Tel.: (11) 2928-4651 / 2928-4650
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Assai Osasco
Av. dos Autonomistas, 1.687 - Vila Yara
Tel.: (11) 3411-5600 / 3411 5611

Assai Penha Tiquatira
Av. Sdo Miguel, 962 - Vila Marieta
Tel.: (11) 2793-2500 / 2793-2501

Assai Pirajussara
Av. Ibirama, s/n - Tabodo da Serra
Tel.: (11) 4138-1580 / 4138-1044

Assai Raposo Tavares

Av. Marechal Fiuza de Castro, 239
Jardim Pinheiros

Tel.: (11) 3732-3100 / 3732- 3101

Assai Ribeirao Pires
Av. Francisco Monteiro, 1.941
Tel.: (11) 4825-1995

Assai Santa Catarina
Av. Santa Catarina, 1.672
Tel.: (11) 5671-8501 / 5671-8502

Assai Sao Mateus
Av. Ragueb Chohfi, 58 - Sdo Paulo
Tel.: (11) 2010-1200/ 2010-1201

Assai Sao Miguel
Av. Marechal Tito, 1.300 - Sdo Paulo
Tel.: (11) 3411-5300 / 3411-5311

Assai Sdao Miguel II
Av. Sdo Miguel, 6.818 - Vila Norma
Tel.: (11) 2030-2351 / (11) 2030-2352

Assai Sapopemba
Av. Sapopemba, 9.250 - Sdo Paulo
Tel.: (11) 2197-1500

Assai Sezefredo Fagundes

Av. Coronel Sezefredo Fagundes, 535
Tucuruvi

Tel.: (11) 2262-9830 / 2262-9831

Assai Tabodao da Serra
Awv. Felicio Barutti, 3.040 - Jardim Mirna
Tel.: (11) 4771-8547 [ 4771-8711

Assai Tatuapé
Av. Condessa Elisabete de Robiano, 2.176/2.186
Tel.: (11) 3411-5450 / 3411-5460

Assai Teotonio Vilela

Av. Senador Teot6nio Vilela, 8.765
Jd. Casa

Tel.: (11) 5922-9300 / 5922-9301

Assai Vila Carrao
Rua Manilha, 42 - Vila Carrdo
Tel.: (11) 3411-5155 / 2295-8847
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Assai Vila Luzita

Av. Capitdo Mario Toledo de Camargo, s/n
Vila Luzita - Santo André

Tel.: (11) 44527901 / 4452-7902

Assai Bras Cubas
Av. Henrique Peres, 1.330 - Mogi das Cruzes
Tel.: (11) 4738-7300 / 4738-7301

Assai Itaquaquecetuba
Estrada Sdo Paulo - Mogi, 3.810
Tel.: (11) 4642-9611 / 4642-5681

Assai Mogi das Cruzes
Rua José Meloni, 998 - Mogi das Cruzes
Tel.: (11) 4790-6092 / 4790-610

Assai Mogilar

Av. Prefeito Carlos Ferreira Lopes, 600
Vila Mogilar, Mogi das Cruzes

Tel.: (11) 4699-8200/ 4699-8201

Assai Suzano
Rua Prudente de Moraes, 1.751 - Suzano
Tel.: (11) 4741-1211 / 4741-1577

Assai Vila Sonia
Awv. Prof. Francisco Morato, 4.367 - Sdo Paulo
Tel: (11) 3411-5550 / 3411-5556

Assai Diadema
Av. Piraporinha, 1.144 - Vila Nogueira
Tel.: (11) 4070-8701 / 4070-8702

Assai Sao Bernardo do Campo
Av. Piraporinha, 680 - Planalto
Tel.: (11) 3411-5650 / 3411-5662

Assai Sdao Bernardo Anchieta
Av. do Taboao, 574 - Sédo Bernardo do Campo
Tel.: (1) 4362-8600

Assai Sao Caetano do Sul
Rua Senador Vergueiro, 428
Tel.: (11) 4224-2853 [ 4224-2150

Assai Santo André
Rua Visconde de Taunay, 216
Tel.: (11) 3468-4702 / 3468-4700

Assai Santo André Pereira Barreto
Av. Pereira Barreto, 2.444 - Jd. Bom Pastor
Tel.: (11) 4422-9360

Assai Caraguatatuba
Av. Prisciliana de Castilho, 840 - Caputera
Tel.: (12) 3897-5614 / 3897-5600

Assai PG Litoral Plaza
Av. Ayrton Senna da Silva, 1.511 - Tude Bastos
Tel.: (13) 3473-6686 / 3473-7524
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Assai Praia Grande
Presidente Kennedy, 9.271 - Emboagu
Tel.: (13) 3471-8475 | 3471-8475

Assai Praia Grande II

Av. Min. Marcos Freire, s/n
(entre tlneis 18 e 19) - Gldria
Tel.: (13) 3596-9501 / 3596-9502

Assai Santos

Av. Nossa Senhora de Fatima, 50 - Saboo

Tel.: (13) 3296-2100

Assai Santos Ana Costa
Av. Ana Costa, 340 - Tronco Chave
Tel.: (13) 3519-3800 /3519-3802

Assai Sdo Vicente

Av. Antonio Emmerich, 245
Préximo ao 2° BC - Sdo Vicente
Tel.: (13) 3569-1920 / 3569-1921

Assai Amoreiras

Av. Ruy Rodrigues, 1.400
Campinas

Tel.: (19) 3223-2877

Assai Araraquara
Av. José Bonifacio, 483 - Centro
Tel.: (16) 3311-3300 / 3311-3301

Assai Aracatuba
Rua Waldemar Alves, 230 - Sdo Vicente
Tel.: (18) 3636-4270 / 3636-4271

Assai Bauru
Av. Nagdes Unidas, s/n - Quadra 06
Tel.: (14) 3222-4152 / 3212-4605

Assai Campinas
Av. Senador Saraiva, 835
Tel.: (19) 3274-3100/ 3274-3101

Assai Campinas Abolicao
Rua da Aboligao, 2.013
Tel.: (19) 3274-3100/ 3779-3501

Assai Hortolandia
Rua Luiz Camilo de Camargo, 1.015
Tel.: (19) 3809-9200 / 3809-9201

Assai Indaiatuba
Av. Francisco de Paula Leite, 2.242
Tel.: (19) 3816-9800 / 3816-9801

Assai Itatiba
Av. Luiz Emmanoel Bianchi, 120
Tel.: (11) 4524-2900 / 4524-9901

Assai Jundiai Ferroviarios

Av. Unido dos Ferrovidrios, 2.940 - Jundiai

Tel.: (011) 4527-6500 / 4527 - 6501

Assai Limeira
Rua José Bonifacio, 149 - Limeira
Tel.: (19) 2114-9850

Assai Limeira Anel Viario
Via Antonio Cruanes Filho, 4.750
Jd. Colinas Sdo Jodo - Limeira
Tel.: (19) 3404-1630 / 3404-1631

Assai Paulinia
Av. José Paulino, 2.600 - Jd. América
Tel.: (19) 3833-0760 / 3833-0761

Assai Piracicaba
Rua Regente Feijo, 823 - Centro
Tel.: (19) 3436-6400/ 3436-6401

Assai Piracicaba Nova América
Av. Antonio Fazanaro, 95
Tel.: (19) 3401-2100 / 3401-2101

Assai Presidente Prudente
Av. Joaquim Constantino, 3.025
Tel.: (18) 3908-4449 [ 3908-4417

Assai Ribeirao Preto
Av. Presidente Castelo Branco, 2.395
Tel.: (16) 3211-5706 / 3211-5700

Assai Ribeirao Preto Imigrantes
Av. Presidente Castelo Branco, 50,
Jardim Palma Travassos

Tel.: (16) 3968-6200

Assai Ribeirdo Preto Rotatoria
Av. Treze de Maio, 92 - Ribeirdo Preto
Tel.: (16) 3624-8654 / 3624-8651

Assai Ribeirdo Preto Vargas
Av. Pres. Vargas, 1.617 - Ribeirdo Preto
Tel.: (16) 3913-8300/ 3913-8301

Assai Rio Claro
Av. Tancredo Neves, 450 - Rio Claro
Tel.: (19) 2111-2157 / 21112151

Assai Santa Barbara do Oeste
Rua da Agricultura, 1.258
Tel.: (19) 3459-9550 / 3459 -9552

Assai Sdo José dos Campos
Av. Dr. Sebastido Henrique da Cunha
Pontes, 4.600 - Sdo José dos Campos
Tel.: (12) 3570-0121 / 3570-0122

Assai Sorocaba Itavuvu
Av. Itavuvu, 1.766 - Sorocaba
Tel.: (11) 3239-3204

Assai Sorocaba Santa Rosalia
Rua Maria Cinto Biaggi, 164
Tel.: 0800 773 2322

Assai Taubaté
Av. Dom Pedro |, 630 E (Terra Nova)
Tel.: (12) 3625-3550 / 3625-3551

SERGIPE

Assai Adélia Franco

Av. Adélia Franco, 3.735 - Aracaju
Tel.: (79) 3304-0270 / 3304-0272

Assai Aracaju

Rua Simedo Aguiar, 430 - José
Conrado de Aradjo - Aracaju
Tel.: (79) 3209-8000 / 3209-8001

Assai Aracaju II

Av. Melicio Machado, 240
(Zona de Expansio) - Aracaju
Tel.: (79) 3249-8500 / 3249-8501

Assai Itabaiana

Av. Eduardo Paixio Rocha, 1.667
Porto - Itabaiana

Tel.: (79) 3432-9250 / 3432-9252

Assai Nossa Senhora do Socorro

Av. Industrial Carlos Barreto, s/n, Quadra 2, Cj.

Jodo Alves Filho Distrito
Nossa Senhora do Socorro
Tel.: (79) 3279-3550 / 3279-3551

TOCANTINS

Assai Palmas

Av. Joaquim Teot6nio Segurado, s/n
(Plano Diretor Expanséo Sul) - Palmas
Tel.: (63) 3228-2900 / 3228-2901

Assai Parque Cesamar
Quadra 402 Sul, Av NS 2, lote 1
Plano Diretor Sul, Palmas
Tel.: (63) 3214-2418

Confira a lista completa
de lojas também no site
assai.com.br/nossaslojas

Assai Sorocaba
Assai Jundiai : Rodovia Raposo Tavares, s/n
Rua Quinze de Novembro, 430 - Jundiai : Vila Artura

Tel.: (11) 2136-0406 / 2136-0405 Tel.: (15) 3388-3000 / 3388-3006
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