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Quem planeja
vai mais longe!

Seja nos negdcios ou na vida pessoal,
cada fim de ano nos oferece uma
oportunidade para definir os proximos
objetivos e as proximas metas a serem
alcancadas. Esse planejamento tem
algumas funcdes importantes: nortear
onde nossos esforcos devem estar
concentrados nos meses seguintes,
manter-nos focados nos objetivos
que realmente importam e nos trazer
motivacdo para atingir todas as metas.

Nesta edicdo da Revista Assai Bons
Negdcios, focamos bastante no tema
planejamento. Se vocé empreende no
mercado de alimentacéo e ainda ndo
parou para pensar e planejar como sera
0 ano de 2020 para seu negocio, ndo
deixe de ler a matéria da editoria Rumo
Certo (pag. 28) e reservar um tempo
para entrar em acao.

Esta edicdo também traz uma boa dose
de inspiracdo com histdrias motivadoras
de empreendedores que ndo desistiram

no primeiro tropeco, mas seguiram
adiante e hoje colhem os frutos do
seu esforco. Vocé também vai conferir
outros contetidos relevantes para o seu
dia a dia nos negdcios. Desses, gostaria
de destacar a editoria Assai Responde (p.
50), sobre a nova carteira de trabalho
digital, e a editoria Especial (p. 24), em
que trazemos sugestdes para vocé obter
melhores resultados em vendas nas fes-
tas de fim de ano.

Invista um tempo lendo esses contetidos
preparados especialmente para vocé,
empreendedor, e inspire-se para os pro-
ximos doze meses. Com planejamento,
esforgo e conhecimento, chega-se muito
mais longe!

Boa leitural

Belmiro Gomes
Presidente do Assai
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® informacao

Confira os ultimos posts com mais acessos no blog do Assai e no portal Academia Assai!

OVO NO CAFE DA MANHA o
Vocé sabia que comer ovos no café da manha pode significar menos calorias l e’a G
nas demais refeicdes e perda de gordura corporal? Fonte de proteinas, o ovo

contém quatro minerais essenciais - zinco, selénio, enxofre e ferro - e possui
todos os aminoacidos de que o ser humano precisa.

Nesse post, aprenda formas diferentes de preparo para caprichar na
primeira refeicdo do dia!

Acesse o site assai.com.br
e confira outros assuntos

: Posicione seu smartphone
Confira em: sobre o QR Code para acessar

bit.ly/357Q0vk o blog do Assai e o portal
: da Academia Assai
e L

Blog Assai
assai.com.br/blog

Portal da
Academia Assai

academiaassai.com.br

APLICATIVOS DE PAGAMENTO

Sabe o que pode se encaixar muito bem
no seu empreendimento? Aplicativos
de pagamento de contas!

Com o celular cada vez mais
incorporado as funcdes do dia a dia,
essa tecnologia tem sido a opcdo
de inimeros negdcios do setor de
alimentacdo com o objetivo de
oferecer mais opcbes de pagamento
aos clientes. Acesse o post, saiba mais
sobre como funciona a modalidade e
conheca os aplicativos mais utilizados.

Confira em:
bit.ly/2VmpoCi
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Potencialize o seu negocio
com o portfolio das marcas

CAMPEAS

Garanta a presenca dos produtos Nestlé nas suas lojas.

Forte investimento em materiais
de PDV e produtos exclusivos
para o canal Cash and Carry.
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“0 MINISTERIO DA SAUDE INFORMA: O ALEITAMENTO MATERNO EVITA INFECGOES E
ALERGIAS E E RECOMENDADO ATE 05 2 (DOIS) ANOS DE IDADE OU MAIS.”



NOVAS UNIDADES
em quatro estados

Com investimento de mais de
250 milhoes, Assai abre mais cinco lojas
e atinge 156 unidades em todo o Brasil

Assai Atacadista, a cada dia mais, confirma o ti-
tulo de rede de atacado de autosservico que mais
cresce no Brasil. E ndo é a toa: em 2019, ja foram
abertas doze unidades em oito estados, fazendo
com que outros milhares de pessoas sejam abas-
tecidas com precos baixos e variedade de produtos. Em apenas
55 dias foram inauguradas cinco lojas nos estados do Piaui,
de Sao Paulo, de Goias e do Pard. Conheca as novas unidades!

Inauguracdo: 26/09/2019
Rodovia BR 343, 3.775 — Parnaiba/P!

Menos de dois anos apds a inauguracéo da primeira
loja da bandeira no Piaui, foi aberta outra unidade na
segunda maior cidade do estado. A loja de Parnaiba
demandou investimento de RS 40 milhGes e gerou mais
de 450 postos de trabalho, entre diretos e indiretos.
Conta com mais de 5 mil m? de saldo de vendas, 24
check-outs e estacionamento para 500 veiculos.
“Chegamos a Parnaiba com o objetivo de ampliar o
acesso da populacdo ao nosso modelo de negdcio, que
prioriza ndo sé o preco baixo, mas um atendimento e
um sortimento de qualidade. Essa inauguracdo reforca a
importancia estratégica do estado para os negécios da
empresa’, afirma Belmiro Gomes, presidente do Assal.

Fotos: Divulgacéo

@ Loja Assai Parnaiba/PI
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@ Loja Assai Anapolis/GO

ASSAi PARAUAPEBAS/PA
Inauguracgdo: 27/05/2019

Rodovia PA 275, S/N

(Bairro Gleba Carajds Ill) — Parauapebas/PA

Presente no estado desde 2016, o Assai ja
contava com trés lojas no Para. A nova unidade
possui mais de 5 mil m? de saldo de vendas, 395
vagas de estacionamento e 28 check-outs.

“Com apenas 36 anos, Parauapebas ja é uma
das cidades mais populosas e desenvolvidas do
estado. Além disso, conta com uma diversidade
de cachoeiras e matas nativas, sendo um
destino de turismo sustentavel em ascensdo. Era
fundamental para nds estarmos presentes na
regido e oferecer a melhor opcdo de compra para
moradores, comerciantes e turistas”, destaca
Belmiro Gomes.

ASSAI INDAIATU BA/SP
Inauguracgdo: 14/11/2019
Av. Francisco de Paula Leite, 2.242 — Indaiatuba/SP

A cidade de Indaiatuba é um reconhecido polo
industrial. A Regido Metropolitana de Campinas,
alids, ja esta entre as mais inovadoras do Pais
e vem atraindo investimentos e mao de obra
qualificada, reunindo todas as caracteristicas
necessarias para a implantacdo de uma unidade
do Assal.

A inauguracdo da loja de Indaiatuba, a 722 no
estado de S&o Paulo, demandou investimento
de RS 59 milhdes e gerou cerca de 500 postos

meed e m s
VT T

".

de trabalho, diretos e indiretos, aquecendo a
economia local. A unidade conta com mais de

6 mil m? de saldo de vendas, 30 check-outs, wi-fi
e estacionamento para 485 veiculos.

ASSAi ANAPOLIS/GO
Inauguracgdo: 19/11/2019
Av. Universitdria, 765 — Andpolis/GO

Ampliando sua presenca em Goias, o Assai abriu
sua sétima loja no estado, a primeira no muni-
cipio de Andpolis. A rede atacadista ja possuia
quatro unidades em Goiania, uma em Rio Verde e
uma em Valparaiso de Goids. A nova loja deman-
dou investimento de R$ 64 milhdes, considerando
as obras de construcdo, a compra de maquinario
e 0 estoque. Possui mais de 5 mil m? de saldo

de vendas, 400 vagas de estacionamento e 26
check-outs.

ASSAI PICOS/PI
Inauguracdo: 20/11/2019
Rodovia BR 316, S/N (Belo Norte) — Picos/Pl

0 Assai também amplia sua presenca no Piaui
com a abertura da sua terceira loja no estado,

a 1562 da rede no pais. Localizada no municipio
de Picos, um dos mais importantes municipios
piauienses - com a terceira maior populacdo e o
terceiro maior PIB -, a nova unidade tem saldo de
vendas com 4 mil m?, 24 check-outs e estaciona-
mento para 350 veiculos. =
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L NIV Natal e Ano-Novo

por Juliana Fernandes

Inspire-se com dicas
para as sobremesas
das festas de fim
de ano

12 © AssAiBONS NEGOCIOS

fim do ano se aproxima, e
com ele nossos melhores
sentimentos ficam mais
aflorados. Desejamos que
0s proximos doze meses
sejam melhores e que tudo o que ndo
foi tdo positivo fique para tras. E as
noites de Natal e de Ano-Novo, quando
normalmente temos a oportunidade de
reunir parentes e amigos queridos para
fazer juntos esse voto de gratiddo pelo
ano que passou e de esperancas revi-

goradas para o que esta vindo, sdo o auge
dessa celebracdo.

A tradicdo de receber em casa vem acom-
panhada, muitas vezes, da preocupacdo de
oferecer um ambiente agradavel, com boa
comida e boas bebidas, para tornar esses
momentos ainda mais especiais. E como as
sobremesas sao um elemento mais do que
aguardado nessas ocasides, confira dicas es-
peciais de ingredientes, preparo e modo de
servi-las para agradar aos olhos e ao paladar
dos seus convidados.




ESCOLHA DOS INGREDIENTES
O primeiro passo € descobrir se em
sua lista de convidados ha alguém
que possua intolerancia a algum ali-
mento. A partir dai, vocé pode escolher
as sobremesas sem a preocupacao de
deixar alguém com agua na boca sem
poder comer.

Alguns ingredientes s&o tradicionais
nessa época, como as frutas secas,
as nozes e as améndoas e também o
chocolate. “Nessa época, temos sempre
o impulso de recorrer as receitas afeti-
vas, aquelas que trazemos na memaria
e que ja sdo feitas ha anos por nossos
familiares. E supervalido, mas sempre é
possivel inovar, dando um toque adicio-
nal e repaginando essas receitas”, ensi-
na a chef confeiteira Luiza Ferreira.

Ela explica que uma dtima receita
de familia pode ser renovada apenas
com a inclusdo de algum ingrediente ou
mesmo com uma decoracdo que fuja
do comum. Quanto a escolha dos in-
gredientes, a confeiteira conta que usar
especiarias em uma ou outra receita
pode transforma-la e surpreender posi-
tivamente os convidados. Como exem-
plo, ela cita a classica rabanada: “Temos
como tradicdo usar apenas a canela,
mas outras especiarias, como carda-
momo e noz-moscada, podem elevar o
sabor da sobremesa”.

0 pudim de leite é outra preparacéo
que pode ganhar um novo sabor na
noite de Natal. “Existem variacbes com
améndoas e gengibre, ou até mesmo
café, que conferem um sabor marcante
ao doce”, explica Luiza.

Para a noite de Réveillon, valem as
mesmas dicas. “As uvas sdo sempre
bem-vindas na noite da virada, pois
fazem parte da supersticdo de muita
gente. Entdo, por que ndo preparar uma
torta individual com sete uvas e ofere-
cer a cada um dos convidados? Ideias
assim deixam a celebracdo ainda mais

especial, pois mostram como o anfitrido
pensou nos detalhes. E quem ndo quer
se sentir especial nesse dia?”, sugere
a confeiteira.

DECORACAO

A maneira de expor as sobremesas na
noite de Natal é outro assunto que mere-
ce atencdo, e nesse quesito as opcdes sao
variadas. A decoradora Thais Beltrame
orienta que as sobremesas sdo o ponto
alto da ceia de Natal, e por isso merecem
destaque. “O ideal é preparar um canto
da sala e montar uma minidecoracdo fei-
ta com os proprios mdveis que a pessoa
tenha em casa e ali colocar os doces com
o0 auxilio de loucas e arranjos”, explica.

A decoracdo, segundo Thais, pode tra-
zer elementos que fazem sentido a fa-
milia, como fotografias, loucas que sejam
parte da histéria e outros objetos que

remetam a memaria dos convidados.
Suportes de bolos e doces com alturas
diferentes sdo facilmente encontra-
dos em lojas de decoracdo e deixam
a mesa no clima de festa. As proprias
bolas de Natal servem para decorar a
mesa. “Nesse ‘cantinho doce’, podem
ser colocados também a arvore de Na-
tal e outros adornos na parede”, indica
a decoradora.

A noite da virada também pede uma
decoracdo prépria. Para esse cenario,
Thais explica que luzes sdao sempre
bem-vindas: “Lumindrias de LED em
forma de estrelas ou trevos de quatro
folhas, por exemplo, iluminam a mesa
e remetem a boas energias. Arranjos
de flores naturais também contribuem
para compor a decoracdo. As proprias
tacas podem servir como porta-velas. O
que vale é sua criatividade!”. >>

assai.combr © 13




L NIV Natal e Ano-Novo

Inspire-se com receitas especiais de sobremesas para
as noites de Natal e Ano-Novo!

INGREDIENTES

v/ 200 g de manteiga

v/ 390 g de acucar refinado

v’ 4 ovos

v/ 250 ml de leite

v/ 460 g de farinha de trigo

v/ 100 g de nozes trituradas

v' 1 colher (sopa) de fermento em po

Recheio
v/ 600 g de doce de leite

Cobertura

v/ 100 g de doce de leite
v/ 150 g de nozes trituradas

14 © AssaiBONS NEGOCIOS

BOLO DE NOZES

com doce de leite

MODO DE PREPARO

Coloque na batedeira o acucar e a
manteiga e bata até que fique branco
e fofo. Em sequida, acrescente os
ovos, um a um. Bata por mais cinco
minutos em velocidade alta. Desligue
a batedeira e va alternando a farinha
e o leite, mexendo com um batedor
de arames. Por fim, acrescente as
nozes trituradas e o fermento. Unte
o fundo de uma f6érma redonda
de 20 cm de diametro por 10 cm
de altura com manteiga e farinha.
Despeje a massa e leve-a para
o forno preaquecido a 180°C por
aproximadamente 40 minutos.

Como a massa é
amanteigada, o bolo
dispensa calda. Use uma
. decoracdo com tema de
% Natal ou de Réveillon
- para servir. -

Recheio

Depois de frio, corte o bolo em trés fatias
horizontais. Use a propria férma, forrada com
um plastico, para montar o bolo. Cologue a
primeira camada de bolo e depois a metade
do doce de leite. Em sequida, coloque a
segunda camada de bolo e o restante do doce
de leite bem espalhado. Coloque a terceira
camada de bolo, feche com o plastico e leve a
geladeira por duas horas.

Finalizacao

Vire o bolo em um prato e, para decorar, passe
uma fina camada de doce de leite por toda
a lateral e a parte superior do bolo. Finalize
polvilhando as nozes trituradas por todo
o0 bolo.



FUDGE DE CHOCOLATE

com castanha-de-caju

INGREDIENTES

v 250 g de chocolate meio amargo picado
v/ 200 ml de leite condensado

v 1 colher (sobremesa) de manteiga sem sal
v/ 150 g de castanha-de-caju picada

MODO DE PREPARO

Derreta o chocolate em banho-maria ou no
micro-ondas e junte o leite condensado e a
manteiga. Misture até tudo ficar homogéneo.
Forre uma férma retangular (20x15 cm) com
plastico, despeje o fudge e espalhe bem.
Distribua os pedacos de castanha-de-caju
por toda a mistura. Leve a geladeira por uma

e & Ui e 2o hora e, em seguida, corte em cubos.

brigadeiro. Vocé também pode
i utilizar outra castanha de sua
i preferéncia e acrescentar frutas |
secas, passas ou pedacos de
' damascos secos. :

Manjar g%
de coco

INGREDIENTES
v’ 1 xicara (cha) de agua
v’ 7 colheres (sopa) de amido de milho

v’ 3 xicaras (cha) de leite de coco
v’ 8 colheres (sopa) de actcar MODO DE PREPARO

v’ 1 xicara (chd) de coco ralado Dilua o amido na agua e reserve. Leve

uma panela ao fogo com o leite de coco,
Calda 0 acucar, o coco ralado e a mistura de
v 1 xicara e meia (chd) de acticar amido. Mexa até engrossar. Prepare uma
v 150 g de ameixa seca assadeira com furo no meio untada com
v’ 1 pedaco de canela em pau oleo. Coloque o creme na férma e deixe
v 2 cravos-da-india esfriar. Em seguida, leve a geladeira por,

v/ 30 ml de vinho tinto seco no minimo, duas horas.

Calda

Coloque todos os ingredientes em
uma panela e, assim que iniciar a
fervura, deixe por 10 minutos em fogo
baixo. Depois de pronta, reserve a
calda na geladeira e despeje por cima
do manjar na hora de servir.

assai.combr © 15




Visdo Estratégica

Katia Kreutz

Empreendedorismo
sem rodeios

16 © AssAi BONS NEGOCIOS




Socia-proprietaria da
ArteBurguer Gourmet
fala de sua trajetoria
e da importancia

da visao estratégica
para o sucesso de

um negocio de
alimentag¢ao

ano era 2018 e a empre-

endedora carioca Sabrina

Cardoso, na época com

28 anos, fazia um curso

on-line pelo site da
Academia Assai Bons Negdcios. Sécia-
-proprietaria da ArteBurguer Gourmet,
uma hamburgueria artesanal itine-
rante que atua em eventos sociais, ela
sempre acreditou na importancia de se
manter constantemente aprendendo
sobre gestdo e negdcios.

Depois de responder a um ques-
tionario para participar do Prémio
Academia Assai Bons Negdcios e gra-
var um video contando a trajetdria de
altos e baixos do seu empreendimento,
Sabrina foi selecionada, passou por
todas as etapas e acabou sendo um
dos 15 ganhadores da premiacdo, que
contou com mais de dois mil inscritos.

“Eu estava em um periodo depres-
sivo, uma espécie de ‘ou vai ou racha’
com relagdo a minha empresa. Essa
premiacdo me mostrou que eu deve-
ria acreditar na minha histéria e no
meu produto. Fui para S&o Paulo, e a
semana que passei la, tendo contato
com grandes empreendedores, foi
muito importante para a estrutura do
meu negocio. Vivenciar o prémio me
deu forca naguele momento e fez com
que eu percebesse que meu trabalho
ndo era em vdo e que eu poderia ter
ainda mais sucesso”, recorda.

Gracas a premiacdo recebida e a
sua constante busca por aprendizado,
hoje Sabrina é coordenadora de um
programa de residéncia gastrondmica
para futuros cozinheiros e empreende-
dores no Rio de Janeiro, mas continua
firme em seu negacio.

DO DESIGN AO
EMPREENDEDORISMO
Formada em desenho industrial, a
empreendedora ja trabalhou em
diferentes funcdes. “Fui vendedora
em lojas, trabalhei com marke-
ting e atuei como designer durante
varios anos. Essas experiéncias me
deram uma boa visdo de mercado e
uma percepcdo da dtica do cliente.
Tudo o que eu fiz na vida, hoje faz
sentido”, afirma.

Porém, a histéria da ArteBurguer
Gourmet comegou em um momento
dificil na vida dela e de seu marido
e saocio, Tulio Silveira. Na época, em
2015, Tulio foi demitido da empresa
em que trabalhava e teve dificul-
dade para voltar ao mercado. “Nunca
imaginamos que isso aconteceria,
porque ele tinha um emprego muito
estavel. Mas o contexto econémico
do pais naquela época estava pés-
sima”, relembra.

Nesse cenario, Sabrina conta que
teve a ideia de trabalhar com ali-
mentacao: “Pensamos em empre-
endimentos relacionados a comida,
porque esse € um setor que cos-
tuma ndo apresentar muitas barrei-
ras, mesmo em periodos de crise”.
Partindo dessa percepcdo, ela e o
parceiro comecaram a pesquisar o
que os vendedores de rua estavam
entregando para os consumidores.
“Fomos observar a realidade do mer-
cado e conversar com essas pessoas.
Quando percebemos as vulnerabi-
lidades que alguns vendedores da
nossa regido estavam enfrentando
para trabalhar na rua, concluimos
que ndo queriamos lidar com esse
tipo de situacdo”, recorda. >>
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Visao Estratégica

Um dia, comendo hamburgue-
res artesanais em um restaurante,
0 casal comecou a observar o car-

dapio e a partir dai surgiram varias "Fui vendedora em leas, trabalhei
ideias: “Isso foi antes do boom das . .

hamburguerias gourmet. Pensamos: com mar, ketlng e atuei como

‘ d der?. Fi a o .0

oatos & lovamos para nossos fam designer durante vdrios anos. Essas
liares e conhecidos provarem. Todos experiéncias me deram uma DOG ViSdO
acharam uma delicia e se surpreen- . o
deram’. Desses testes surgiu o pri- de mercado e uma percepc¢ao da olica
meiro convite para fazer um evento. . . .

Tulio e Sabrina recorreram ao limite do cliente. Tudo o que eUﬁZ na Vlda,
do cartdo de crédito para comprar hOjefaZ sentido”

insumos e embalagens, criaram a
marca e desenvolveram o planeja-
mento do negdcio. Para esse evento, Sabrina Cardoso, proprietaria da
o casal levou 60 hamburgueres. ArteBurquer Gourmet
Todos foram vendidos!

“O retorno que tivemos foi muito
positivo. Fomos entendendo que
quem quer empreender precisa ouvir
o cliente e estar atento a sua rea-
cdo, principalmente em se tratando
de comida. Existe um valor afetivo
criado no atendimento, na conversa
com o publico. Essa reacdo foi o
melhor combustivel para o nosso
negdécio”, revelam os sdcios.

A sessao fotografica foi realizada no Restaurante Fazenda Culinaria.
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APRENDIZADO

E PLANEJAMENTO

Em 2016, Sabrina cursou MBA em
design estratégico usando seu proprio
negdcio como produto desse trabalho.
Além disso, comecou um programa de
empreendedorismo que lhe forneceu
embasamento para aplicar no dia a
dia da hamburgueria itinerante. “Ouvir
pessoas que ja empreenderam ajuda a
‘cortar caminhos’. Logo cedo, aprendi a
fazer planilhas e registros financeiros,
definir métricas e estratégias para o
futuro, além de estudar e entender os
resultados”, comenta.

Sabrina ressalta que um dos aspectos
mais positivos da ArteBurguer Gourmet é
que a empresa sempre pagou pré-labore
aos dois sdcios: “Isso é algo de que nos
orgulhamos muito. Fizemos um bom
planejamento para ter fluxo de caixa,
sempre separando as financas pessoais
dos negdcios. O resultado de um negd-
cio esta diretamente ligado a sua rela-
¢do com o dinheiro. Como a entrada de
caixa é flutuante, o empreendedor pre-
cisa estar preparado - inclusive emocio-
nalmente - para lidar com imprevistos”.

REDEFININDO A ROTA
Com o crescimento do negdcio, os
dois sécios optaram por alugar um
pequeno estabelecimento para a
producdo dos alimentos. No novo
local, fizeram uma reforma simples e
comecaram a vivenciar outra estru-
tura de custos e de vendas. Passa-
ram também a oferecer servico de
entrega de hamburgueres em domi-
cilio e estavam conquistando uma
boa clientela. Mas, no final de 2017,
um assalto interrompeu os planos
dos sdcios. “Quando se esta na fase
inicial de um negdcio, um celular que
se perde ja faz uma enorme dife-
renca no orcamento e causa impacto
no planejamento”.

0 assalto foi um baque emocional
e financeiro. O casal refez o planeja-
mento e decidiu que temporariamente
Tulio deveria retornar ao mercado de
trabalho como profissional contra-
tado. Sabrina passou a ficar mais a
frente do negdcio e, aos poucos, eles
conseguiram dar a volta por cima e
estabilizar o empreendimento.

assai.combr © 19




DE OLHO NA ECONOMIA

Para maximizar o lucro de um negé-
cio de alimentacdo, Sabrina consi-
dera essencial programar as com-
pras e a producdo, além de registrar
todas as informacdes financeiras da
empresa. “Eu tenho entendimento de
Excel, entdo uso esse programa como
meu bloco de notas. Mas ha quem se
desenvolva melhor em um simples
caderninho. Todos os sistemas tém
seu valor. A dica é registrar o que entra
e 0 que sai, ver quanto esta sobrando
e entender o que deve ou ndo ser
comprado”, recomenda.

Visdo Estratégica

Com foco direcionado a economia,
a parceria com o Assai surgiu natu-
ralmente, tanto pela necessidade de
economizar como para otimizar os
processos do negdcio. “As compras
tém a ver com a estrutura de produ-
cdo. No inicio, a gente comprava uma
peca inteira de bacon e ndo calculava
as trés horas de trabalho que per-
deriamos cortando. Além do foco no
preco, que favorece microempreen-
dedores, o Assai tem muita variedade
de produtos, proporcionando prati-
cidade e facilitando a cadeia produ-
tiva”, relata a empreendedora, que é

cliente da loja Assai Sabédo Portugués,
no Rio de Janeiro.

Para Sabrina, o Assai possui uma
estrutura que facilita a vida de quem
empreende no segmento de alimen-
tacdo. Outro diferencial, relata, é a
variedade no setor de hortifrati: “E um
atacadista que ndo se limita a itens
ndo pereciveis. Posso comprar tudo no
mesmo lugar, economizando um tempo
enorme ao invés de acordar muito
mais cedo e procurar os produtos em
diversos estabelecimentos. Esse tipo de
coisa também precisa ser colocada na
ponta do lapis por quem empreende”.

20 © AssAi BONS NEGOCIOS
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Instagram: @arteburguer
E-mail: arteburguer.contato@gmail.com

EMPREENDEDORISMO
REALISTA
Com uma visdo de mercado afiada
e muita motivacdo, atualmente os
socios-proprietarios da ArteBurguer
Gourmet priorizam o planejamento
do negdcio. Em médio prazo, um
dos objetivos é agregar o servico
de delivery e, em longo prazo, inaugu-
rar um ponto fixo.

O casal enxerga o empreendedo-
rismo como um caminho perfeita-
mente possivel, mas dentro de uma

" Arele \

BURGUER |
gourmet

realidade ndo romantizada. “Temos um
plano de negdcios e vamos fazendo as
adaptacdes que o mercado demanda.
As vezes, é preciso dar um passo para
tras antes de dar varios para frente.
Nossa histéria no empreendedorismo
é real, com momentos de tristezas e
de realizacGes préprios desse cami-
nho. Precisamos estar preparados
para todos os obstaculos, mas eles
ndo definem quem somos”, conclui.

/ ﬂ @ Sabrina com o marido e sdcio, Tulio Silveira

“Temos um plano de negocios e
vamos fazendo as adaptacoes que
0 mercado demanda. As vezes, é
preciso dar um passo para tras antes
de dar vdrios para frente”

Sabrina Cardoso, proprietaria
da ArteBurquer Gourmet

CONTE SUA HISTORIA

E proprietario de um negdcio

e tem uma boa histdria de
empreendedorismo para contar?
Entre em contato pelo e-mail
clientes@assai.com.br

Nossa equipe vai avaliar sua
historia e vocé podera aparecer
aqui na revista!

assai.combr © 21
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fim do ano estd che-

gando e, para muitos, o

130 salario também. Se

para alguns essa época é

sinénimo de descanso e
lazer, para os proprietarios de peque-
nos negacios o periodo é de trabalho e
oportunidades para alavancar o fatu-
ramento. Para se ter uma ideia, uma
projecdo sobre as vendas de Natal
deste ano, feita pela Confederacdo Na-
cional do Comeércio de Bens, Servicos e
Turismo (CNC), indica que o comércio
deve movimentar RS 35,9 bilhGes em
vendas, o0 que representa um aumento
de 4,8% em comparacdo com 0 mes-
mo periodo de 2018.

Porém, de acordo com o diretor
de negdcios da Partner Consulting,
Pedro Goncalves, o sucesso nessa ta-
refa depende diretamente da prepara-

24  © AssAi BONS NEGOCIOS

“COMERCIO

AQUECIDO

Planejamento e criatividade sao a chave para
aumentar as vendas no fim de ano. Prepare-se
para lucrar mais nesse periodo!

cdo das empresas. “A demanda em va-
rios setores da economia se intensifica
no fim de ano, incluindo o mercado de
alimentacdo, principalmente quanto
as comidas tipicas da época, que séo
muito requisitadas. Mas o sucesso nas
vendas depende das atitudes relacio-
nadas ao planejamento do empreen-
dedor”, comenta.

A analista de competitividade do
Sebrae, Mayra Viana, explica que fa-
zer esse tipo de planejamento ndo é
nenhum “bicho de sete cabecas”. Ela
afirma que basta criar acdes, estabe-
lecer metas e partir para a execugao
pensando sempre em aumentar a
competitividade e, consequentemente,
alcancar um desempenho satisfatério
de vendas.

Para trazer inspiracdo aos peque-
nos empreendedores do setor de

alimentacdo, trazemos a seguir dicas
especiais para garantir um melhor fa-
turamento durante as festas. Confira e
coloque em pratical




DESPERTE EMOQGES

O fim de ano normalmente remete a
um periodo mais sentimental, repleto
de memodrias afetivas. Por isso, vale a
pena investir em reforcar essa emocéao
natalina. De acordo com Mayra, alguns
objetos tipicos, como arvores de Natal,
luzes e bonecos de Papai Noel, por
exemplo, sdo elementos caracteristi-
cos suficientes para despertar o clima
de fim de ano entre os consumidores.

E isso ndo se refere apenas a decora-
¢do do local, mas a todos os detalhes.

Para fugir do cliché, uma boa estra-
tégia é criar formas de ligar os produ-
tos que se comercializa com o tema
natalino. Uma cafeteria, por exemplo,
pode incluir cafés decorados com de-
senhos em sua superficie - a famosa
latte art - em formato de arvore de
Natal, renas ou outro elemento que
faca referéncia a data. O que con-
ta é caprichar na criatividade e fugir
do dbvio!

CRIE CARDAPIOS TEMATICOS
Colocar a disposicdo dos clientes op-
cdes tematicas das festas de fim de

© Natal 2019: comércio deve ter aumento de 4,8% nas vendas com relacdo ao ano anterior (CNC)

ano, de preferéncia com promocdes
especiais, & um 6timo diferencial
para atrair mais clientes. Um res-
taurante pode oferecer um prato
ou uma sobremesa que converse
com o tema natalino, por exemplo,
enquanto um bar pode criar drinks
diferenciados para dialogar com a
tematica de Réveillon. Para essa es-
tratégia ser colocada em acdo, tam-
bém é preciso criatividade para sair
do basico.

Essas opcdes no cardapio podem
ficar disponiveis durante todo o més
de dezembro, apenas na semana
que antecede as festas ou somente
nos dias de Natal e Ano-Novo. >>

assai.combr © 25




(7 WXL Fim de Ano

TREINE BEM SEU TIME

De acordo com Mayra, treinar os fun-
cionarios é essencial para que eles
deem conta da demanda tipica da
época. Certifique-se de que toda a
equipe conheca bem os produtos que
estd vendendo ou os servicos espe-
ciais de fim de ano. Verifique também
a necessidade de contratacfes tem-
porarias pontuais para garantir que
o atendimento ndo seja motivo para
deixar os clientes insatisfeitos.

FACA PROJECOES

Para conseguir um bom controle de
estoque, é fundamental projetar a
quantidade de produtos que sera ven-
dida. Para isso, Pedro Goncalves orien-
ta que seja feita uma andlise do quan-
to se costuma vender normalmente
e, em seguida, fazer uma estimativa
de quanto sera o aumento da procura
na época de festas recorrendo a com-
parativos com outras datas festivas e
anos anteriores. Vale a pena também
conversar com os clientes para identi-
ficar quais séo os seus interesses para
o fim de ano e com os concorrentes
para saber como estdo se planejando.

26  © AssAi BONS NEGOCIOS

“A demanda em varios selores da economia
se intensifica no fim de ano. Mas o sucesso nas
vendas depende das atitudes relacionadas ao
planejamento do empreendedor”

Pedro Gongalves, diretor de negocios da Partner Consulting

e

© Em periodo repleto de memérias afetivas, especialistas recomendam caprichar nos detalhes e despertar emo-

¢Bes para aumentar vendas

USE E ABUSE DAS

REDES SOCIAIS

Vocé pode colocar uma placa na
frente do estabelecimento divul-
gando suas promocdes ou carda-
pios, anunciar no radio e em vei-
culos impressos ou investir em
qualquer outra forma de publici-
dade. Porém, tudo o que for feito
para impulsionar as vendas nesse
periodo também precisa ser divul-
gado pela Internet.

Capriche na divulgacao pelas re-
des sociais e aproveite para criar re-
lacionamento com seu publico. E ndo
se descuide do WhatsApp! Vocé pode
aproveitar essa ferramenta para di-
vulgar hordrios e acbes especiais de
fim de ano para os clientes mais pré-
ximos ou oferecer um canal mais pra-
tico para tirar duvidas. Lembre-se de
deixar o excesso de formalidade de
lado e use uma linguagem mais proéxi-
ma de um bate-papo informal. a

Imagens: Shutterstock / Divulgacao



festie
BEBIDAS SABORES
Chegaram os deliciosos

achocolatados em po.

orem gliien

meramente lustrativas

_ _ e Embalagem
‘econdmica u, gconomica @
de 1,01 kg. itk de 1,01 kg. .« e



Rumo Certo Planejamento

Definindo

Ainda ndo fez o
planejamento para o
proximo ano? Confira dicas
para organizar as ideias e
criar um plano de sucesso

%

air mais com 0s amigos,

aprender um instrumento

musical, comecar a fazer

aulas de danca, dominar

um novo idioma... Quais
sdo seus objetivos para 20207

Quando chegam as ultimas
semanas do ano, muita gente cos-
tuma recorrer a uma folha de papel,
uma planilha no computador ou até
mesmo a um aplicativo de celular
para anotar sonhos e metas para o
ano seguinte, desde os mais sim-
ples até os mais desafiadores.

Essa prdtica tdo comum cos-
tuma ser responsavel por grandes
e significativas conquistas, desde
a reorganizacdo das financas a
melhoras na saude e a criacdo de
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habitos profissionais mais ade-
quados. Porém, quando o assunto
é empreendedorismo, essa pratica
também é mais do que recomen-
dada e representa uma oportuni-
dade de olhar para a realidade do
negadcio, avaliar os resultados do
periodo que passou e definir estra-
tégias e metas para o ciclo que vem
por ai.

A pratica da “autoanalise” do
negocio proprio e da criacdo de
metas para o ano que esta che-
gando é cada vez mais importante
para o pequeno empreendedor
do setor de alimentacdo. Ele pre-
cisa se reinventar constantemente
criando formas de diferenciacdo em
ambientes normalmente bastante

para seu negocio

concorridos. Nesse cenario, ter um
bom planejamento ndo é um luxo,
mas, sim, uma questdo de sobrevi-
véncia do empreendimento.

E, falando em sobrevivéncia de
empresas no Brasil, de acordo com
um relatério do Sebrae, divulgado
em 2018, a cada quatro empresas
abertas, uma fecha antes de com-
pletar dois anos de existéncia. E a
falta de planejamento é apontada
pelo estudo como um dos maiores
causadores desse cenario.

Com a ajuda de especialistas,
separamos dicas de planejamento
para que vocé consiga pontuar com
antecedéncia as acfes a serem
colocadas em pratica nos préximos
meses. Maos a obral!



Hugo Roth, analista do Sebrae

FACA UMA AUTOANALISE
Antes de partir para o planejamento
em si, é importante fazer uma avalia-
cdo, para o seu negocio, de como foi
0 ano que passou. Nessa tarefa, res-
ponda perguntas como: Quais tém sido
os principais pontos fortes e fracos
da empresa? As metas do ano foram
atingidas? Se ndo foram, por qué?
Como tem sido a reacdo dos clientes?
Em que acles foram aplicados mais
recursos? Como foi o desempenho dos
funciondrios? Como estd a imagem
da empresa?

“Fazer essa analise é importante
para entender o que vem dando certo
e o que tem dado errado nas opera-
cdes para poder elaborar e colocar em
pratica novas metas de acordo com a
realidade do negdcio”, explica o ana-
lista de servicos financeiros do Sebrae,
Hugo Roth.

ANALISE O

AMBIENTE EXTERNO

Invista algum tempo pensando sobre
0 cenario externo do seu negdcio, ou
seja, o que foge do seu controle e que
pode afetar seus produtos e servicos
ou seu segmento de atuacdo, como
a concorréncia, o cendrio econémico
e a legislacdo. Quando o empreende-

“Coloque no papel todos os objetivos para o ano
sequinte, desde as metas financeiras e de vendas

até os numeros de fas no Facebook. Defina cada

passo até onde vocé pretende chegar”

© Falta de planejamento é apontado por estudo do Sebrae como um dos maiores causadores de faléncia de
empresas no Brasil

dor identifica que o cenario econémico
esta fraco, por exemplo, é interessante
criar alternativas mais econdmicas
do produto oferecido para ndo perder

clientes. E importante também conhe-
cer a fundo os concorrentes para poder
se proteger dos pontos fortes identifi-
cados e explorar os pontos fracos. >>
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Rumo Certo Planejamento

TRACE METAS
Onde vocé quer que seu negdcio
esteja ao final de 20207 E daqui a trés
ou cinco anos? Dificilmente chega-se a
um lugar privilegiado sem documentar
qual sera o caminho. Por isso, essa é a
hora de colocar os objetivos no papel
e definir metas realistas para os pré-
ximos doze meses e, ainda melhor,
para os proximos anos. “Cologue no
papel todos os objetivos para o ano
seguinte, desde as metas financeiras
e de vendas até os numeros de fas no
Facebook. Defina cada passo até onde
vocé pretende chegar”, aconselha Roth.

Nessa etapa, cuide para n&o
criar metas altas demais para néo
se desanimar durante o passar dos
meses, mas também evite metas
pouco desafiadoras e muito faceis
de serem alcancadas para manter-se
sempre motivado.

CONSIDERE O
INVESTIMENTO

EM SI MESMO

No que vocé, como proprietario de
um pequeno negdcio, precisar evoluir?
Seria no contato com os clientes? No
relacionamento interpessoal com sua
equipe? Em técnicas de marketing digi-

Imagens: Shutterstock / Divulgacao

“Os objetivos, as metas e os indicadores devem

estar organizados e documentados, permitindo tal? Anote suas deficiéncias e planeje o
.~ iodi . it que fara para preencher essas lacunas.
que revisoes peno Icas sejam fel as sempre que o Nessa etapa, vale a pena considerar

cendario assim exigir” uma reserva de orcamento para cur-
s0s presenciais ou on-line, palestras,

encontros de empreendedores, feiras
especializadas e outras oportunidades
de aprendizado. Lembre-se: investir
em vocé é investir no seu negdcio!

Elton Ivan Schneider, diretor da Escola Superior
de Negocios do Grupo Uninter
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Uma boa pratica para alcancar
o0s principais objetivos para
seu negocio é dividi-los em
periodos de tempo:

¢ Curto prazo: acdes que
devem ser executadas em até
seis meses.

» Médio prazo: metas a serem
atingidas entre um e trés anos.

» Longo prazo: objetivos que
devem ser cumpridos em cinco
anos ou mais.

© Anotar o planejamento é essencial, mas é preciso flexibilidade para adaptd-lo a eventuais mudancas e imprevistos

PLANEJE O ORCAMENTO
PARA MARKETING
0 fim de ano também é uma época
propicia para definir o orcamento do
ano seguinte. E, nesse orcamento,
€ preciso determinar o quanto sera
gasto em marketing. Nesse sentido,
cada empreendedor deve gastar de
acordo com sua realidade, mas nada
de driblar esse investimento, que é
fundamental para trazer mais clientes.
Um bom comeco é definir uma por-
centagem ou um valor fixo ao més e ir
ajustando caso haja necessidade.
Nessa etapa, também é valido pla-
nejar acdes especiais para as prin-
Cipais datas relevantes para o nego-
cio. “No comércio, toda data especial
€ uma oportunidade de vender mais.
Pensar sobre essas acfes ajuda a
esclarecer o que vai ser demandado
quanto ao investimento de tempo e
de recursos durante o ano”, orienta o
analista do Sebrae.
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Hora do lanche

Ideia da filha gera modelo de negocio baseado em alimentagéo
saudavel para criangas, e empreendedora paulista cresce
oferecendo lanches divertidos e nutritivos

Segmento: Lanche escolar saudavel
Inauguracdo: Maio de 2016

Endereco: Rua Comandante Carlos Ruhl, 368
(Vila Princesa Isabel) - Sdo Paulo/SP
Facebook: MeulLanchinhoDelivery

Tatiane Ramos de Lira @
Proprietdria do Meu Lanchinho
Delivery - Lanche Escolar

................................................................................................
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mpreender faz parte do

meu DNA. Ja dei aulas de

inglés, tive banca de jornal

e trabalhei com artesanato.

Mas, em 2016, apos ficar
desempregada, tive que me reinven-
tar. O mercado de trabalho sempre foi
dificil para mim por causa da minha
condicdo de autista, que na verdade
nunca me impediu de fazer nada,
muito pelo contrdrio.

Desde que fiz um curso técnico em
Nutricdo, me esforco para que todos
aqui em casa se alimentem de manei-
ra saudavel e sempre estimulei esses
habitos. Uma das formas que encontrei
para isso foi fazendo lanches nutritivos
e divertidos, misturando cores e sabo-
res e criando formas com os alimen-
tos para os meus filhos levarem para
a escola.

Foi assim que comecou, em 2016,
0 Meu Lanchinho Delivery. Minha filha
estava no segundo ano do ensino fun-
damental quando, com apenas sete
anos, teve uma ideia que revolucionou
a minha vida e a da nossa familia. Os
coleguinhas da escola adoravam os
lanches que ela levava - principal-
mente por causa dos formatos diverti-
dos — e sempre queriam dividir, provar,
ter igual, e, assim, ela sugeriu que eu
comecasse a oferecer os lanches aos
outros pais, que logo se interessaram.

No inicio foram quatro familias,
numero que aumentou para 20, 30...
e no final de 2016 ja somavam 120.
No meio tempo, consegui um emprego,
mas decidi sair e focar somente nesse
novo empreendimento com o objetivo
de aumentar a qualidade nutricional
dos alimentos e otimizar o tempo dos
pais que, com a correria do dia a dia,
acabam tendo apenas os lanches in-
dustrializados como opcao.

Lembro que, por ser um segmento
relativamente novo no mercado, mui-
ta gente me perguntava se aquilo da-

ria certo. Mas eu havia me preparado
e sabia que pouquissimas empresas
atuavam com o que eu estava me pro-
pondo a fazer: um carddpio semanal,
a escolha dos pais, personalizado para
cada crianga, com lanches saudaveis
e totalmente naturais. Aos poucos,
0 negocio cresceu e se tornou sélido
e rentavel.

Com a venda dos lanches, foi possi-
vel manter a empresa e o sustento da
minha e de outras familias, j& que con-
tratei duas colaboradoras. Isso se deu
até a metade de 2018, quando as duas,
que ja tinham idade avancada, acaba-
ram falecendo. Com isso, a producdo
foi reduzida e o negdcio, ainda em fase
inicial e sem a devida estruturacdo,
passou por dificuldades. Pouco tempo
depois, o Prémio Academia Assai Bons
Negdcios entrou na minha vida e tudo
comecou a mudar para melhor.

0 prémio foi uma saida para mim em
um momento de grande dificuldade,
tanto na vida pessoal quanto na pro-
fissional. Pude quitar minhas dividas
e agora estou trabalhando para re-
erguer e ampliar o negdcio. Ser uma
das 15 ganhadoras da 22 edicdo do
Prémio Academia Assal Bons Negdcios
e ainda me tornar uma das empreen-
dedoras-destaque me abriu dezenas
de oportunidades.

A visibilidade da empresa cresceu
de maneira astrondmica, o networking
passou a ser muito maior e a pros-
peccdo de parcerias ficou muito mais
facil. Uma das empresas com que
fechei parceria irg, inclusive, realizar
os treinamentos e a capacitacdo dos
meus novos funcionarios. Nossa ideia,
agora, é padronizar 0s processos e re-
tornar ao mercado com forca total.

Definitivamente, estou conseguin-
do levar a ideia da alimentacdo sau-
davel e natural a novos patamares.
Hoje minha estrutura me permite
fazer entregas apenas no meu bair-
ro, mas pretendo ampliar para outros
pontos da cidade. A procura cresce a
cada dia! E o mais incrivel é que di-
vulgamos como da. O boca a boca do
cliente sempre foi a melhor forma de
espalhar o servico. O que comecou
com um folder enviado nas agendas
dos alunos, por meio de uma parceria
com vans de transporte escolar, hoje
alcanca inumeras familias de pelo
menos trés bairros da Zona Leste de
Sdo Paulo.

Isso tudo é, sem duvida, resultado
de muito trabalho, mas também do
reconhecimento e da visibilidade que
o Prémio nos proporcionou. Aos pou-
cos, estamos nos estruturando melhor
e logo estaremos com novo cardapio
e nova embalagem, mas com a mes-
ma forca de vontade de sempre! a
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Seqguranca

- EM DIA

Além de obrigatorias, boas praticas quanto
a seguranca e a higiene dos alimentos sao
determinantes para manter seu negocio competitivo

por Willian Bressan
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odo comerciante de alimen-

tos tem a obrigacdo de ofe-

recer produtos de qualidade

e com caracteristicas ade-

quadas ao consumo. Para
isso, é preciso cumprir um conjunto de
normas de producdo, tomando os devi-
dos cuidados com a higiene, o transporte
e 0 armazenamento dos produtos até o
momento do consumo. Porém, isso nem
sempre acontece.

Do ponto de vista legal, o drgdo
responsavel por essa regulamentacdo
€ o Ministério da Saude, por meio da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria,
mas 0 mercado também costuma “fil-
trar” empreendimentos que sao negli-
gentes quando o assunto é a segurancga
e a higiene dos alimentos. Em outras
palavras, o cliente deixa de consumir
naquele estabelecimento quando per-
cebe que ali ndo ha o cuidado adequado.

Por isso, mais do que seguir a legis-
lacdo e evitar problemas com a agéncia
reguladora, cuidar da seguranca de ali-
mentos é crucial para o empreendedor
do ponto de vista competitivo. Assim, é
preciso comprovar a qualidade durante
todo o processo de producdo, até a
entrega dos alimentos.

Para ajudar vocé a garantir que seus
produtos estejam aptos ao consumo,
sem a presenca de contaminantes qui-
micos, fisicos e bioldgicos, e que ndo
causem danos a salide ou a integridade
do consumidor, a Revista Assai Bons
Negdcios conversou com a engenheira
de alimentos Laura Beatriz Karam, que
possui doutorado em Ciéncia de Alimen-
tos e é consultora na Nexhunter.

Assai Bons Negdcios: O que significa
seguranca dos alimentos?

Laura Beatriz Karam: De modo geral,
a seguranca alimentar foca o controle
dos perigos microbiologicos, quimicos,

fisicos e alergénicos que podem estar
associados a producdo de alimentos.
Esse controle tem como objetivo elimi-
nar ou reduzir a niveis aceitaveis esses
perigos, que poderiam trazer risco
ao consumidor.

ABN: Qual é a importincia desse
controle para quem empreende no
mercado de alimentacao?

LBK: E fundamental que os comercian-
tes de alimentos conhecam e cumpram
as normas e as resolucdes estabelecidas
pelo Ministério da Saude e pelas secre-
tarias municipais de saude. Essas nor-
mas definem como fazer a manipulacéo
e os controles microbioldgicos, quimicos,
fisicos e alergénicos adequados, evi-
tando danos a saude dos consumidores.
Tais documentos foram criados com
base nas DTAs (Doengas Transmitidas
por Alimentos), que ocorrem pela falta
de seguranca alimentar.

ABN: O que o empreendedor deve
fazer para adequar seu negdcio
as normas?
LBK: Para servicos de alimentacéo, como
padarias, docerias, pizzarias e restau-
rantes, é preciso cumprir as normas con-
tidas na Resolucédo ne 216 (15/09/2004),
que dispde sobre o regulamento téc-
nico de boas praticas para servicos de
alimentacdo. O comerciante deve ter
em mente que a seguranca alimentar
remete a confiabilidade do consumidor
perante o produto que consome.
Sempre que precisar de orientacGes
sobre normas de seguranca dos ali-
mentos, recomendo também procurar
um dos postos da Vigilancia Sanitdria,
normalmente vinculados as secretarias
municipais de saude, ou buscar a orien-
tacdo de profissionais qualificados nessa
area, como engenheiros de alimentos
e nutricionistas.

Laura Beatriz Karam, engenheira
de alimentos

ABN: Quais sao as penalida-
des previstas em lei para quem
descumprir a legislacdo sobre
seguranca alimentar?

LBK: Empresas de qualquer porte que
ndo cumprem as normas previstas
por legislacdo, além de aumentarem a
probabilidade de ocorréncia de perigos
microbioldgicos, quimicos, fisicos e aler-
génicos, podem causar dano a saude
dos consumidores e sofrer com con-
sequente perda de credibilidade. N&o
estar em dia com as normas também
significa que, quando inspecionado pela
Vigilancia Sanitaria, o empreendimento
ndo consequira liberacdo do alvard para
atuar no comércio.

ABN: O consumidor pode denunciar
estabelecimentos por causa disso?
LBK: Sim, o cliente que entender que o
estabelecimento ndo esta em dia com
essas obrigacbes pode, sim, denunciar.
Na verdade, esse é um procedimento a
ser incentivado, ja que se trata de saude
publica. Essa denuncia pode ser feita
em um dos postos da Vigilancia Sanita-
ria vinculados as secretarias municipais
de saude. >>
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VOCE SABIA?

A seguranca alimentar foi reconhecida
como um direito de todos os cidaddos
do mundo na Cupula da Alimentacéo de
1996, promovida pela Organizacdo das
Naces Unidas para Alimentacdo e Agri-
cultura. Recentemente, o tema foi incor-
porado com destaque aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
a agenda das Nagdes Unidas, da Orga-
nizacdo Mundial do Comércio (OMC) e
do G-20. &

EM DIACOMA LEGISLAQAO
Utilize o QR code abaixo ou acesse
o link para conferir a Resolucdo n°
216 (2004) - regulamento técnico
aplicavel em todo o territério
nacional e que deve ser observado
por empreendimentos que prestam
. = servicos de alimentacao.
Conheca algumas orientacoes :
basicas de sequranca alimentar . Resolugao e 216 (2004)

para seu estabelecimento . bitly/20elvth

v/ Lavar bem as maos antes de preparar os alimentos e depois de
usar o banheiro, de atender o telefone e de abrir portas;

v’ Fazer a limpeza do local de trabalho sempre que necessario e
ao final das atividades;

v’ Nao fumar, comer, tossir, espirrar, cantar, assoviar, falar demais
ou mexer em dinheiro durante o preparo de alimentos;

v/ Usar somente agua potavel para o preparo dos alimentos e

do gelo;

v/ Lavar e desinfetar (higienizar) a caixa d’agua no minimo a cada
seis meses;

v' Providenciar lixeiras de facil limpeza para a cozinha, com
tampa e pedal; .
v/ Manter cabelos presos e cobertos com redes ou toucas. Nao bit.ly/2p)qHxc
usar barba; :
v Retirar brincos, pulseiras, anéis, alianca, colares, reldgio

e maquiagem;

v’ Usar o uniforme somente na area de preparo dos alimentos e
manté-lo limpo e conservado;

v/ Guardar os produtos de limpeza separadamente dos alimentos;
v/ Manter o local de trabalho bem iluminado e ventilado.

Quer saber mais?
Acesse a cartilha gratuita
Boas Praticas para Servicos de
Alimentacdo, da Anvisa:

Imagens: Shutterstock / Divulgacdo
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Mie Terra tem uma linha completa de
alimentos naturais, saudiveis e orgéinicos
para a volta 4s aulas. S#o virios beneficios,
desde comer um produto que faz bem & satde
até a contribuicio com o melo ambiente.
Assim, o desenvolvimento das criancas estd
garantido, e o recreio fica ainda mais delicioso
Conhega a linha completa de Mie Terra em:




¥ Prateleira Em Destaque

PERU TEMPERADO PERDIGAO
4 kg (aprox.)

Tradicionalissimo na mesa de Natal,
o peru tem sempre lugar de destaque
na ceia, muitas vezes como prato
principal. O peru Perdigéo ja vem
temperado e pronto para assar!

- - -

Produtos de

CHOCOLATE EM PG qualidade para
Ly LERe agradar a todos os
0 chocolate em p6 soldvel . convidados

Mavalério (disponivel em
diferentes porcentagens de
cacau) pode ser utilizadoem Al saarnl
diversas opcGes de sobremesas,

como bolos, tortas e sorvetes,

sempre com um toque gourmet. PERNIL TEMPERADO SEARA
Variados

0 pernil temperado da Seara é
um dos pratos mais tradicionais
das festas de fim de ano. Ele é
macio, tenro e vem pronto para
receber seu toque especial e ir
para a mesa.
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AZEITONAS CEPERA
Variados

Azeitonas verdes, com e sem caroco,
inteiras ou fatiadas, e até mesmo com
recheio. S&o diversas op¢des para
agradar a todos os gostos, seja para
petiscos ou para uso culindrio. Disponivel
também em sachés.

VINHO PASO LOS VALLES
750 ml

Para uma noite de Natal muito
mais agradavel, o vinho Paso Los
Valles é a pedida certa! De origem
chilena, é comercializado no Brasil
exclusivamente pelo Assai.

Fotos: Divulgacdo
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Rotulos de Alimentos

por Jessica Krieger e Rafael Bruno

Decifrando
os rotulos

@ Leitura dos rotulos permite identificar os nutrientes de cada produto e suas porces ideais para consumo didrio

otulos de alimentos e bebi-
das sédo feitos com o objeti-
vo de chamar a atencdo do
consumidor por meio de um
design atraente. Mas o que
realmente importa para quem busca
uma dieta mais equilibrada sé&o as in-
formacdes que ficam na parte de tras
das embalagens.

Nem todo mundo tem o habito de
consultar a lista de ingredientes e os
indicadores nutricionais exibidos nos
rotulos, porém decifrar essas informa-
¢Oes faz toda a diferenca e facilita na
escolha dos produtos a serem levados
para casa. E por meio da leitura dos
rotulos que se identifica, por exemplo,
os nutrientes de cada produto e suas
porcdes ideais para consumo didrio.
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Foi aprendendo a ler essas infor-
macdes que a administradora Amanda
Souza conseguiu equilibrar a quanti-
dade e a frequéncia indicada de cada
um dos alimentos que consumia.
Mesmo praticando atividades fisi-
cas de alto rendimento diariamente,
seus niveis de colesterol continuavam
acima do normal. Amanda procu-
rou o nutricionista e preparador fisico
Gustavo Pasqualotto, que passou a
alerta-la sobre a importancia de anali-
sar a tabela nutricional e os ingredien-
tes dos produtos. “Hoje, trés anos apos
minha primeira consulta, tenho menos
celulite, mais massa magra e meus
exames estdo 100%”, revela.

Amanda conta que aprendeu que
até alimentos sauddveis devem ser

Prestar atencao

nas informagoes
nutricionais dos
produtos ajuda a sequir
uma alimenta¢ao mais
saudavel e equilibrada

consumidos nas quantidades certas e
que, com o devido cuidado, pode con-
sumir alimentos vistos como n&o tdo
saudaveis de forma moderada: “Com
a ajuda das informagdes dos rétulos,
consigo dosar as porces e ndo pre-
ciso passar vontade. Acho possivel abrir
algumas excecbes e comer sem culpa,
desde que ndo seja toda hora e que
seja em quantidade moderada”.

Para Gustavo, ao consultar um
rétulo, muito mais do que o valor
energético, devemos nos atentar ao
valor nutritivo, ou seja, a composi-
¢do daquele alimento e a quantidade
recomendada para ndo ter exagero na
hora do consumo. “A tabela nutricional
geralmente se refere a uma porcéo
especifica, como uma colher ou uma
xicara, e ndo ao pacote inteiro”, explica
0 especialista.

CALCULANDO PORCOES

Ao calcular os valores de cada nutriente
pela porcdo de referéncia indicada no
rétulo (veja mais no infografico no final
da matéria), o consumidor consegue
identificar de maneira mais precisa a
quantidade a ser ingerida e pode se
planejar para ndo ultrapassar os valo-
res diarios recomendados - especial-
mente no caso de componentes como
sddio, gorduras e agucares. >>
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Rotulos de Alimentos

“Com a ajuda das informacoes dos rotulos,
consigo dosar as porg¢oes e nao preciso passar
vontade. Acho possivel abrir algumas excecoes e
comer sem culpa, desde que nao seja toda hora e
que seja em quantidade moderada”

LISTA DE INGREDIENTES
Além da tabela nutricional, ha tam-
bém, nas embalagens, a indicacdo
dos ingredientes presentes no pro-
duto. A nutricionista clinica Janainna
Mazelli destaca que os ingredientes
sdo listados em ordem decrescente,
de acordo com a quantidade, ou seja,
o primeiro que aparece na lista é o de
maior concentracdo no produto. “Por
essa razdo, ndo basta se basear ape-
nas no valor energético. Itens como
sddio, aclcares, corantes, conservantes
e todos os outros produtos quimicos
acrescidos precisam ser levados em
consideracdo”, orienta.

Amanda Souza

GELEIA DE UVA

PORCAO
Ao informar as quantidades
de cada nutriente, o fabricante
utiliza como referéncia apenas
uma fracdo do produto, e ndo
0 pacote inteiro. Essas medidas

INFORMAGAO NUTRICIONAL

Porcdo de 20 g (1 colher de sopa)
QUANTIDADE POR PORCAOQ

v

it por w1 5w | %  VALORES DIARIOS
Ao lado das quantidades dos
13g 4% nutrientes, o fabricante tam-
Og 0% bém deve informar a porcen-
TABELA ¢ CETR N vl
NUTRICI_ONAL. o Og 0% recomendado para uma die-
Todos os alimentos |ndustr|al!za— 0g . ta saudavel. Por exernplo: se
dos devem declrallrfalr seus mz;hces : : 5 apenas uma porciio eguivale
de valor energético, carb0|dr.'a— Og 0% a 25% de todo o sédio que
tos, proteinas, gorduras totais, ; Og 0% deve ser ingerido em um

gorduras saturadas, gorduras
trans, fibra alimentar e sodio.

INGREDIENTES —»

Fique de olho na composicdo do
produto: os itens que aparecem
primeiro estdo presentes em
maior quantidade.
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*0p Valores Diarios com base em uma dieta de 2.000 kcal

ou 8.400 kJ. Seus valores diarios podem ser maiores ou

menores, dependendo de suas necessidades energéticas.

**VD nao estabelecido.

INGREDIENTES: Uva, acticar, acidulante acido citrico,

estabilizante pectina e conservador sorbato de potassio.
N&o contém gluten.

dia, quer dizer que vocé vai
atingir o limite se consumir
quatro porgdes.

T

Imagens: Shutterstock
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O que muda com a nova

@ Carteira de trabalho digital substitui “caderninho azul” e simplifica envio de informac@es pelas empresas

apratica, a carteira de tra-
balho digital, que entrou
em vigor no ultimo dia
24 de setembro, ndo traz
nenhuma mudanca nos
direitos do trabalhador, apenas cria um
mecanismo eletrdnico de registro de
suas atividades, substituindo o famoso
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“caderninho azul” e cumprindo todas as
suas funcoes.

As anotacdes, que antes eram feitas
no papel (como datas de admissdo e
dispensa, periodo de férias e salario),
agora sdo feitas digitalmente pelo em-
pregador. Assim, no momento da con-
tratacdo, ndo é mais necessario que o

funciondrio apresente a carteira de tra-
balho fisica para empresas que usam
o0 eSocial.

A substituicdo da carteira fisica pela
digital é uma das acGes previstas no
texto da MP da Liberdade Econ6mica,
sancionada pelo presidente Jair Bolso-
naro no dia 20 de setembro de 2019.



Fotos: Divulgacdo / Shutterstock

Ela pode ser emitida por qualquer trabalha-
dor, brasileiro ou estrangeiro, de maneira
eletrénica, mediante o fornecimento do nu-
mero de seu CPF. Com as mudancas, o CPF
passa a ser o numero de identificacdo da
carteira digital e o nimero valido para fins
de registro trabalhista.

A mudanca assegura facilidades tanto
para empregadores quanto para trabalha-
dores, como reducdo da burocracia e dos
custos. O empregado, por exemplo, podera
acompanhar em tempo real os dados ano-
tados em sua carteira digital, tais como
saldrio, funcdo e demais informacdes, iden-
tificando inclusive se o empregador anotou
corretamente a data do inicio do vinculo em-
pregaticio. Ja o empregador ganha agilidade
e praticidade para fazer as anotacdes e atu-
alizacdes necessarias pelo sistema.

A carteira digital também é uma boa fonte
de dados para calcular o tempo de contribui-
¢do para fins de aposentadoria, pois reunira
dados que antes ndo eram interligados, oti-
mizando tempo e até mesmo gerando maior
seguranca e precisdo de informacdes. E im-
portante, porém, que a carteira de trabalho
fisica ndo seja descartada pelo trabalhador,
pois ela podera ser util para provar vinculos
de empregos anteriores.

ESOCIAL

0O Sistema de Escrituracao Digital das
Obrigactes Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas (eSocial) ¢ uma platafor-
ma criada pelo governo federal para
simplificar o envio das informacdes
de empregados e estagiarios aos 6r-
gdos publicos.

@ Polyana Lais Majewski Caggiano
Advogada p6s-graduada em Direito ]
Constitucional, Direito e Processo do Facebook, Instagram e Twitter usando a hashtag

Trabalho e Direito Previdenciario

Com a mudanga, as empresas que usam o eSocial ndo preci-
sardo mais fazer anotacdes na carteira de papel nem mesmo
preencher a carteira digital. Isso porque as informac6ées lan-
cadas no sistema do eSocial migrardo automaticamente para
a carteira digital.

Assim, a carteira digital traz seguranca para o emprega-
dor que utiliza o sistema, uma vez que a anotacdo pode ser
simultanea, e dispensa a entrega da carteira por parte do fun-
cionario, tanto para a admissdo quanto para a demissao.

Como dito acima, “assinar a carteira”, na versao digital, sera
bem pratico. O empregador precisard apenas lancar os dados
no eSocial. Antes de o funciondrio comecar no novo emprego,
a empresa devera enviar pelo eSocial o evento 5-2200 (Ca-
dastramento Inicial do Vinculo e Admissdo/Ingresso de Tra-
balhador). Se ainda ndo tiver todos os dados, podera enviar
o0 evento S-2190 (Admissdo Preliminar), que possui informa-
¢Bes simplificadas. Mas, nesse caso, sera preciso complemen-
tar os demais dados posteriormente com o evento S-2200. O
envio dessas informacdes tera valor de assinatura de carteira.

A carteira de trabalho digital esta previamente emitida para
todos os brasileiros registrados no Cadastro de Pessoa Fisica
(CPF). Para habilita-la, é necessario se cadastrar na platafor-
ma acesso.gov.br e informar os dados solicitados. Depois de
cadastrado, basta usar seu login e senha de acesso no aplica-
tivo Carteira de Trabalho Digital.

ATENCAO

Como o registro digital pelo empregador depende de ele uti-
lizar o eSocial, nos casos de empresas que ainda ndo usam o
sistema continua sendo obrigatdria a anotagdo na carteira de
trabalho de papel.

ENVIE SUA PERGUNTA
Mande sua duvida sobre empreendedorismo e
negacios para clientes@assai.com.br ou pelo

#RevistaAssaiResponde. Se sua pergunta for
selecionada, ela sera respondida aqui na revistal

assai.combr © 51
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Vendedores Ambulantes

COMERCIO DE RUA
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Sazonalidade oferece boas oportunidades para vendedores
ambulantes de alimentos e bebidas. Saiba como aproveitar o
periodo para lucrar mais!

iz-se por ai que algumas
pessoas tém o dom natural
da comunicacdo. Costumam
ser “boas de papo”, sabem
negociar e dificilmente per-
dem uma boa oportunidade de vender.
Esse é o perfil comum de grande parte
dos vendedores ambulantes Brasil afo-
ra. Esses comerciantes costumam usar
da simpatia e do bom humor para atrair
clientes e suprem uma importante de-
manda em locais onde ndo ha pontos
de venda fixos disponiveis.

Por definicdo, o vendedor ambu-
lante é quem trabalha por conta pro-
pria com comércio em vias publicas.
Em outras palavras, é quem vende
produtos nas ruas sem dispor de um
ponto fixo. Podem ser itinerantes (que
mudam de lugar todos os dias) ou fixos
(que ficam parados sempre no mesmo
lugar), como é o caso de carrinhos de
cachorro-quente ou de espetinhos.

0 Camnaval representa um grande
potencial para diversos setores da eco-
nomia, com destaque para o comércio
de alimentos e bebidas e a industria
do turismo. De acordo com uma pes-
quisa da Confederacdo Nacional dos
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Dirigentes Lojistas (CNDL) e do Servico
de Protecdo ao Crédito (SPC), referente
ao Carnaval de 2019, 62% dos con-
sumidores brasileiros afirmaram que
iriam para as ruas cair na folia.

0 gasto médio informado, de acordo
com o estudo, foi de RS 634,00 por
folido, sendo que cervejas, alimentacdo

fora de casa, agua e energéticos foram
os produtos indicados como os mais
procurados para o periodo. Tudo isso
favorece a atividade dos vendedo-
res de rua, que podem aproveitar a
proximidade com os foliGes para ofe-
recer os produtos certos e aumentar
suas rendas. >>

©® No Carnaval 2019, 62% dos brasileiros afirmaram que iriam cair na folia. Movimento eleva consumo
de alimentos e bebidas
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@ Renivaldo, vendedor ambulante de espetinhos
de queijo

Para a consultora do Sebrae
Mariana Carvalho Garcia de
Souza, uma das primeiras
coisas a serem feitas é ana-
lisar os produtos que serdo
comercializados, entdo criar
uma estratégia de vendas.
“Imagine que o comerciante
deseje vender pipoca colorida
ou geladinho gourmet. Para
esse tipo de produto, o mais
indicado é localizar os blocos
mais familiares, que tenham
maior presenca de criancas. La
esses produtos terdo melhor
saida, pois ali esta o publico-
-alvo correto”, ensina.

cademia Assai Bons Negocios Vendedores Ambulantes

ALEGRIA A VENDA

Renivaldo Alves dos Santos, cliente da
loja Assai Aracaju e um dos ganhado-
res do Prémio Academia Assai Bons
Negdcios 2019, comercializa espeti-
nhos de queijo de varios sabores ha
trés anos na praia de Atalaia, na capital

sergipana. Apds observar a forma como
outros ambulantes trabalhavam, criou
uma série de palavras em rimas para
chamar a atencdo dos clientes. Seu
principal recurso é utilizar sua alegria

Com o enorme volume de
pessoas, 0 numero de vende-
dores ambulantes também
aumenta! Por isso, pensar em
diferenciais para o produto é
fundamental. “Se vocé vai ven-
der geladinho, por exemplo, e
ha varios outros comerciantes
vendendo geladinho comum,
que tal usar um corante, que
ndo impacta drasticamente

o custo, e fazer um geladi-
nho de duas, trés cores, ou
até mesmo acrescentar um
glitter comestivel para tornar
o produto mais atrativo?”,
sugere Mariana.

E preciso identificar os pontos de maior movimento nos dias de Carnaval.
Para isso, vale a pena procurar nas redes sociais e paginas dos blocos e
entrar em contato com os organizadores dos eventos. “Com essa busca
de informac6es, o comerciante sabera onde estardo os blocos com o
publico que mais combina com os produtos a serem vendidos, quais os
hordrios em que comecam os shows, além de outras informacdes que
serdo Uteis nos dias de vendas”, orienta a consultora do Sebrae. m
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para vender: “Converso muito com as
pessoas, pergunto como estdo, faco
brincadeiras e piadas. Assim, consigo
quebrar o gelo e vender mais”.

Para o Carnaval de 2020, além
de, como todos os anos, aumentar a
quantidade de produtos que leva no
inicio do dia, Renivaldo investira em
uma camiseta com sua marca, ofere-
cerd pela primeira vez opcdo de paga-
mento em cartdo e ird estrear uma
churrasqueira nova.

E indispensavel estar em dia
com a legislacdo para ven-
das de rua. Para isso, basta
pesquisar no site da prefeitura
como é a legislagdo municipal,
que pode variar de cidade para
cidade. Ha prefeituras que
permitem comércio tempordrio
em sazonalidades especiais,
como o Carnaval, sem exigir
CNPJ, enquanto outras ndo.
Por isso, é importante conhe-
cer quais sao as regras.

FIQUE LIGADO!

Para quem ndo dispde de
capital de giro para comprar
um pequeno estoque, uma
dica é fazer parceria com
estabelecimentos fixos, como
bares e lanchonetes. Assim,

o vendedor ambulante leva

os produtos até o fluxo de
pessoas e ganha comissdo
sobre cada venda que fizer sem
a necessidade de investimento
€ Com menor risco, caso Nao
consiga vender tudo.

Imagens: Divulgacao / Shutterstock



QUER ECONOMIZAR?
PASSAI!

Passai Créd é o
Cartdo do Assai Atacadista.

Com ele vocé faz sempre a melhor compra no Assal, pois ja paga preco de atacado
a partir de 1 unidade.! Além do melhor preco, com Passal vocé também tem acesso a beneficios

e vantagens exclusivas.

Quer economizar? Passai!

gb 50% de desconto em cinemas

PECA JA O SEU!

=0
@ Até 40 dias para pagar suas compras
Na Loja Assai mais préxima ou pelo

g Parcelamento de Fatura site: www.passai.com.br

Vocé pode parcelar sua fatura atual e saber

exatamente guanto vai pagar por més®

!Nas Lojas Assai, ao efetuar o pagamento de suas compras com o cartdo de crédito Passal, pague o preco de atacado, comprando em quantidades
de varejo. Confira as etiquetas com destague de preco, regras de desconto e plano de pagamento nas Lojas Assai. Condi¢des de pagamento exclusivas
para o Cartdo de Crédito Passai. Promocao nao cumulativa com outras promogdes ou ofertas. 2Consulte condigbes para usufruir destes beneficios.

3Condicéo valida mediante contratagao dos sequros.




A Institucional Novidades

Entre as melhores

Premiacoes destacam
forca da marca e
consolidam Assai

como lider no segmento
atacadista

ano de 2019 foi muito es-

pecial para o Assai. No pe-

riodo, a rede atacadista foi

ganhadora de varias pre-

miacdes em nivel nacional,
consolidando a marca entre as melho-
res empresas brasileiras. Confiral

O MELHOR DE SAO PAULO

A pesquisa “O melhor de S&o Paulo -
Servicos”, realizada pelo Datafolha no
primeiro semestre de 2019, elegeu
0 Assai como o melhor atacadista da
cidade de S&o Paulo. Essa é a quarta
vez consecutiva que a rede recebe esse
titulo na pesquisa, que tem como obje-
tivo revelar as marcas mais bem con-
ceituadas na opinido dos paulistanos
das classes A e B.

MARCA ATACADISTA
MAIS ADMIRADA
O Instituto Brasileiro de Executivos de
Varejo e Mercado de Consumo (Ibevar),
em conjunto com a Fundacdo Instituto
de Administracdo (FIA), premiou as em-
presas mais representativas do varejo
nacional em cerimé6nia realizada no
dia 20 de agosto no Teatro CIEE, em
Sao Paulo.

O critério de avaliacdo de maior
peso foi a quantidade de mencdes po-
sitivas que as empresas receberam na
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do Brasil

2

° Viviane Almeida (coordenadora de marketing), Marly Yamamoto Lopes (diretora de marketing e sustentabilidade)
e Jonatas Caldbria (gerente de trade marketing e visual merchandising)

Internet. O Assai ficou com o primeiro
lugar no segmento de Atacadistas, con-
firmando a lideranca da rede em seu
mercado de atuacao.

UMA DAS MARCAS

MAIS VALIOSAS

No dia 28 de agosto, a Interbrand anun-
ciou o ranking “25 Marcas Brasileiras
Mais Valiosas em 2019”. O Assai, que
havia entrado no ranking no ano ante-
rior, subiu uma posicdo e passa a ocu-
par a 222 colocacdo, sendo lider do se-
tor de atacado na classificacdo.

MELHORES & MAIORES

O Assai também marcou presenca no
ranking Melhores & Maiores da revista
Exame (edicdo especial de setembro
de 2019). A premiacdo reline as em-
presas que mais se destacaram em 20

setores da economia em 2018. O Assai
conquistou o 3° lugar no segmento de
Varejo, além de ser destaque em ou-
tras categorias, como: “Maiores em-
presas em vendas”; “Maiores empresas
privadas”; e “Maiores empregadoras”.

EMPRESAS MAIS

Em outubro, o Estaddo entregou o
prémio Empresas Mais, que reconhe-
ce as organizacdes com melhores
resultados financeiros entre os anos
de 2015 e 2018. Desenvolvido em
parceria com a Fundacdo Instituto de
Administracdo (FIA) e a Austin Rating,
a premiacdo analisou os balancos de
2,8 mil companhias. O Assai saiu ven-
cedor nas categorias: “Empresa mais
eficiente na categoria varejo”; “Maior
impacto econémico”; e “Destaque na
regido Sudeste”.



No inicio de novembro, o Assai levou o
10 lugar na categoria “Supermercados
e Atacados” do Prémio Epoca Negdcios
Reclame Aqui 2019. Considerada o
“Oscar’” do atendimento brasileiro, a
premiacdo elege, por meio do voto
popular, as empresas que prestam
um atendimento considerado aci-
ma da média. Com mais de 45 mil
votos recebidos, o Assai destaca a
importancia de seus colaboradores -
que, diariamente, colocam em prati-
ca os valores da empresa, baseados
no foco no cliente — para alcancar
esse reconhecimento.

O Assai Atacadista também é um dos
Campedes da Década! Para selecionar
as empresas vencedoras do prémio —
entregue no dia 26 de novembro - o
portal Consumidor Moderno analisou
jornadas de marcas que, nos ultimos
dez anos, souberam como colocar o
cliente no centro de suas estratégias.

O presidente do Assai, Belmiro
Gomes, foi um dos executivos que ga-
nharam o prémio "CEO da Década’. Essa
premiacdo analisou o desempenho dos
executivos a frente de empresas cam-
peds, bem como seu poder de influéncia
no mercado e no ecossistema de rela-
cionamento com clientes.

aly

Belmiro Gomes recebendo premiacéo do portal
Consumidor Moderno

SITES DO ASSAI PASSAM A
CONTAR COM TRADU(;AO

EM LIBRAS

Sempre buscando investir na incluséo
e na valorizacdo da diversidade, tanto
de colaboradores como de clientes, o
Assai deu outro grande passo para uma
comunicacdo cada vez mais inclusiva.
Desde setembro, os sites da rede ataca-
dista contam com o simpatico persona-
gem Hugo, que traduz o conteldo para
a Lingua Brasileira de Sinais (Libras).
Com isso, o Assai torna-se o primeiro
atacadista a ter todo o conteudo de
seus portais traduzido para Libras.

4.908.120

foi o total de traducdes feitas nas pagi-
nas do Assai* durante a campanha de
aniversario, entre os meses de setem-
bro e outubro.

* assai.com.br, aniversarioassai.com.br
e academiaassai.com.br

T O ofertas

1
1 |
0 Hugo ndo somente traduz os textos J

para Libras, mas também descreve imagens.

FOCO NA INCLUSAO

- Ha 10 milhdes de deficientes
auditivos no Brasil;

- 80% dos surdos nao
compreendem o portugués e
dependem da Libras para

Sse comunicar;

- Apenas 2% dos sites sdo
considerados acessiveis no
Brasil atualmente. a

Fonte: HandTalk

assai.com.br



M Institucional Campanha de Aniversario

SONHOS

QUE TRANSFORMAM

=== ntendendo que cada sonho é

unico e tem um grande poder
=== de transformacdo, na come-

moracdo dos seus 45 anos o
s ASSAl Criou @ campanha “Viva
Seus Sonhos”, com o objetivo de tornar
realidade os desejos de seus clientes.
Foram mais de RS 5 milhdes em pré-
mios distribuidos durante a promocao.
Mas o Assai queria fazer mais! Dai
surgiu a parceria com o Make-A-Wish®
Brasil, na qual a rede atacadista patro-
cinou a realizacdo do sonho de nove
criancas portadoras de doencas gra-
ves, em referéncia a cada uma das
nove semanas da campanha.

“A realizacdo de um sonho é uma
experiéncia transformadora na vida
de criancas portadoras de uma do-
enca que coloca sua vida em risco,
trazendo esperanca, forca e alegria
para que continuem lutando”, conta a
CEO da Make-A-Wish® Brasil, Luciana
Portugal. “Essa parceria € muito im-
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portante para que possamos realizar
cada vez mais sonhos”, completa.

E, de acordo com a diretora de
marketing e sustentabilidade do Assai,
Marly Yamamoto Lopes, a parceria se-
guird apds o término da campanha: “O
mote deste ano foi ‘Viva Seus Sonhos’.
Convidamos os nossos clientes a reali-
zarem seus maiores sonhos. E foi des-
se desejo que nasceu a parceria com
a Make-A-Wish® Brasil. A instituicdo
agora faz parte do rol de empresas
apoiadas pelo Assari”.

0 QUE E A MAKE-A-WISH®?
Fundada em 1980 e presente no
Brasil desde 2008, a instituicdo ajuda
a mudar a vida de criancas portado-
ras de doencas graves, transforman-
do seus sonhos em realidade. Desde
sua fundacdo, ja foram realizados
mais de 450 mil sonhos ao redor
do mundo.

Em parceria com
Make-A-Wish® Brasil,
Assai patrocina a
realizacao de sonhos
de crian¢as com
doencas graves

@ Websérie estreada em outubro apresenta histérias de criancas que tiveram
sonhos realizados por meio da parceria entre Assai e Make-A-Wish

Na primeira semana de outubro,
0 Assai estreou a websérie “Viva
Seus Sonhos”, produzida em
parceria com a Make-A-Wish®
Brasil. Com nove episodios, a sé-
rie aborda o poder dos sonhos e
como eles transformam vidas.
Os videos estdo disponiveis no
canal oficial da rede no YouTube
e contam histérias de criancas
que tiveram seus desejos reali-
zados por meio da parceria.

ASSISTA AOS VIDEOS
DA WEBSERIE!

bit.ly/36 JEWPF

Imagens: Divulgacdo / Shutterstock
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[Y Sustentabilidade Solidariedade

Willian Bressan

ASSAI NO

Empresa parceira pelo
nono ano sequido,
Assai destina mais de
1,8 milhao de reais no
Teleton 2019

ealizado nos dias 25 e 26 de

outubro, o Teleton 2019 foi

um grande sucesso. A arre-

cadacdo de mais de R$32,4

milhdes superou a meta, que
era de RS 30 milhdes. E o Assai fez
parte dessa histdrial

Em seu nono ano como parceiro da
Associacdo de Assisténcia a Crianca
Deficiente (AACD), o Assai doou mais de
R$1,8 milhdo nesta edicdo do evento,
a maior contribuicdo da empresa para
o Teleton até hoje. Parte desse valor
foi entreque em um cheque de 1,44
milhdo de reais, valor correspondente
ao lucro liquido da venda de sacolas
plasticas das lojas de todo o Brasil
(veja box a seguir). O Assai também fez
uma doacdo adicional para o Teleton,
reforcando seu compromisso com a
diversidade e a inclusdo em todos os
seus niveis hierarquicos.

Os cheques foram entregues
pelo presidente do Assai Atacadista,
Belmiro Gomes, junto com a diretora
de marketing e sustentabilidade, Marly
Yamamoto Lopes, e a colaboradora
Luciane Macedo, que esteve no palco
representando os mais de 2 mil cola-
boradores com deficiéncia que fazem
parte da empresa em todo o Brasil.
“Esse valor é o resultado da parceria
e da contribuicdo dos nossos clientes
que adquirem as sacolas plasticas
vendidas nas lojas. Além do nosso
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Equipe Assai no Teleton 2019: Marly Yamamoto Lopes (diretora de marketing e sustentabilidade),
Fabio Lavezo (gerente de sustentabilidade), Luciane Macedo (colaboradora), Belmiro Gomes
(presidente) e José Carlos Peralta (coordenador de RH)

compromisso com a AACD, apoiamos
outras instituicdes de mesma catego-
ria. Aqui no Assai, dizemos que ‘igual
é ser diferente, como todo mundo' e
vemos isso diariamente em nossas
lojas e em nossos mais de 2 mil cola-
boradores PCD (Pessoa com Deficién-
cia)”, destaca Belmiro.

Luciane Macedo, uma das colabo-
radoras PCD que estiveram no palco
do Teleton, contou que participar da
acdo foi uma experiéncia incrivel:
“Pude representar tanto a AACD - ins-
tituicdo fundamental no meu diag-
néstico e meu tratamento correto
- quanto o Assai, que hoje significa a
minha independéncia! Quando recebi
0 convite para participar do programa,

ndo sabia que iria subir ao palco. Foi
uma grande surpresa e fiquei muito
feliz em fazer parte desse momento
tdo importante”.

SACOLAS PLASTICAS

Parte da doagdo do Assai para o
Teleton 2019 veio da venda de
sacolas plasticas em todas as
unidades da rede. Isso é resul-
tado do apoio dos nossos clientes
que adquiriram as sacolas plasti-
cas durante todo o ano. 100% do
seu valor liquido é destinado para
mais de 45 instituicdes sociais no
Brasil, sendo a AACD uma delas.

Fotos: Divulgacdo / Shutterstock



8% edicao do
Dia de Solidariedade

TELETON E AACD

0 Teleton — maratona televisiva exibida
anualmente pelo Sistema Brasileiro de
Televisdo (SBT) que capta recursos
para a AACD por meio de doacdes de
telespectadores, entidades e empre-
sas de todo o pais - é realizado desde
1997. Os valores arrecadados sdo
responsaveis por financiar aproxima-
damente 200 mil atendimentos anu-
almente pela associacdo.

Dia de Solidariedade, promovido desde 2012, é

uma acdo tradicional no Grupo P&o de Acticar (GPA),

do qual o Assai Atacadista faz parte. A iniciativa, do

Instituto GPA, braco social do grupo, com o apoio da

Fundacdo Grupo Casino, consiste na arrecadacdo de
alimentos ndo pereciveis, sequida da distribuicdo para milhares
de familias de baixa renda. Para ajudar no trabalho de arreca-
dacdo, mais de 150 instituic6es sociais cadastradas no Instituto
GPA enviam voluntarios para as lojas do Assai e de outras ban-
deiras do grupo em todo o pais.

Em 2018, foram doadas mais de 1.100 toneladas de ali-
mentos. Somente os clientes do Assai foram responsaveis por
arrecadar 354 toneladas. Para aumentar o alcance das familias
atendidas, o Instituto GPA doou 1,5 kg adicional a cada 10 kg
arrecadados. Esse “b6nus” se repete na edicdo de 2019! =

Atualmente, o Assai conta com
quase 2.200 colaboradores com
deficiéncia. Temos em nosso qua-
dro de colaboradores pessoas com
deficiéncia fisica, auditiva, inte-

lectual, multipla e reabilitadas. A
presenca de todos eles em nos-
sas lojas reforca o compromisso
do Assai em contribuir para uma
sociedade mais inclusiva e diversal!

CONFIRA O
RESULTADO
DO DIA DE
SOLIDARIEDADE
DE 2019

bit.ly/2X20RpW

assai.combr © 61




na embalagem econdmica.

EM BREVE NO ASSAI.

E 48 CAPSULAS
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100% café em
3 Intensidades.
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¥ Prateleira Em Destaque

ALCATRA FRIBOI
Variados

Seja na churrasqueira, no forno ou
na frigideira, a alcatra é um corte
perfeito para diferentes preparos.
Localizada na regido traseira do boi,
a peca esbanja maciez e sabor.

BACON SEARA

Variados
LENTILHA YOKI £ (il
500¢ xtremamente versatil e com

toque de sabor inconfundivel,

Ingrediente extremamente
versatil, a lentilha Yoki é
perfeita para sopas, saladas,
bolinhos e uma variedade

de outras receitas, além de
ser uma pedida infalivel para

festejar a chegada do novo ano. ! ’
a 2020!

Festas de fim de ano
\ muito mais memoraveis

B

o0 bacon Seara é ingrediente
certeiro em diversas receitas
de fim de ano. Dica: combina
muito bem com lentilha!

- - ==

CERVEJA PETRA ORIGEM
Variados

Disponivel em lata (350 ml), long
neck (355 ml) e garrafa (600 ml),
a cerveja puro malte que vem
ganhando cada vez mais espaco

ESPUMANTE AURORA MOSCATEL em todos os cantos do Brasil sera
750 ml muito bem-vinda também na
Fino e saboroso, esse vinho espumante festa da virada.

é produzido com as uvas Moscato

Bianco e Moscato Giallo. Delicada e com \_/’ ; & ‘?&
grande equilibrio entre docura e acidez, i PETRA"I’RA

a bebida ird encantar os convidados na B e — ="
noite de Réveillon.
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Escarola
Fatiada

Cosgslawis

== PRATICA

Nossa escarola ja vem lavada,
picada e pré cozida. Sem desperdicio,
usando o quanto quiser.

== NUTRIENTES

Processada logo apds a colheita,
preservando proteinas, vitaminas
e minerais do produto fresco.

== ECONOMICA

Disponibilidade o ano todo, com pouca
variagao de prego. Cada pacote de 1kg
da Escarola Grano contém em média
8 macos de Escarola In Natura.

ESCAROLA GRAN@
UM JEITO PRATJ CO

FAROFA DE ESCAROLA GRANO

Ingredientes

1kg de Escarola Grano

2 colheres (sopa) de azeite

Y, xicara (cha) de bacon picado
200g linguiga calabresa picada

1 cebola pequena picada

1 dente de alho picado

Sal e pimenta a gosto

200g de farinha de mandioca/milho

Modo de preparo

Em uma panela refogue o bacon e a calabresa,
utilize o dleo do bacon e acrescente o azeite
para refogar a cebola e o alho.

Adicione a Escarola Grano e refogue por mais
6 minutos ou até secar bem a agua.

Na sequéncia acrescente a farofa e misture bem
com os demais ingredientes. Tempere a gosto.

sac@grano.com.br

www.grano.com.br



X Turismo Carnaval

por e

para a folia

De Norte a Sul do Brasil, ha destinos incriveis para curtir
o Carnaval _Confira algumas das melhores festas

@ Estacao Primeira de Mangueira desfila na Marqués de Sapucai no Carnaval do Rio em 2019

uando chega o Carnaval,

o mundo inteiro quer es-

tar no Brasil. Até nos vi-

larejos mais isolados e

acanhados, os blocos vao
para a rua e o povo cai na festa. Imagi-
ne, entdo, nos lugares que podem ser
considerados verdadeiros templos do
Rei Momo.

Quem ¢é apaixonado pelo Carnaval
esta sempre em busca de novas expe-
riéncias nessa época do ano. Por isso,
a Revista Assai Bons Neg6cios reu-
niu cinco dos melhores destinos para
se aproveitar ao maximo a folia. S6
ndo pode faltar animacao!
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ESPETACULO NO RIO

N&o é a toa que o Carnaval do Rio de
Janeiro é conhecido como o “maior
show da Terra”. A magnitude dos
desfiles no Sambdédromo e dos blo-
cos fazem a Cidade Maravilhosa ser
0 destino mais procurado no més
de fevereiro.

“O Carnaval do Rio representa
uma das maiores festas popula-
res do mundo”, afirma a jornalista e
influenciadora Claudia Liechavicius,
autora do livro “Quer Viajar?” e do blog
“Viajar pelo Mundo”. Para ela, assistir
aos desfiles das escolas de samba no
Sambddromo e participar dos blocos
de rua sdo experiéncias inesqueciveis.

Entre os principais blocos estdo
o Corddo da Bola Preta, a Orquestra
Voadora, a Banda de Ipanema, o Bloco
da Preta e o Bloco das Poderosas.

TERRA DO FREVO
Separadas apenas pelo Rio Beberibe,
Recife e Olinda fazem parte do mesmo
aglomerado urbano e utilizam o
mesmo aeroporto — o dos Guararapes
-, na regido metropolitana. O folido
que desembarca por la durante o
Carnaval pode aproveitar as atracGes
de ambas as cidades.

No Recife, a festa comeca com o
famoso Galo da Madrugada passando
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@ Trio elétrico Armandinho, Dod6 e Osmar faz a festa no Carnaval de Salvador

pelas ruas do centro no sabado de
Carnaval. Nas ladeiras de Olinda, a
festa é inaugurada pelo bloco das Vir-
gens do Bairro Novo e o tradicional
desfile dos bonecos gigantes, sempre
ao som de muito frevo e maracatu.

SALVE, SALVADOR!

A capital da Bahia também é sin6nimo
de Carnaval e conta com algumas das
festas mais disputadas do pais. Em
Salvador, tudo gira em torno dos trios
elétricos, palcos adaptados em cami-
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@ Tradicionais bonecos de Olinda desfilam ao som de frevo

nhdes e criados na década de 1950
pela dupla Dod6 e Osmar.

0Os musicos que revolucionaram
o Carnaval baiano agora batizam os
circuitos percorridos pelos trios elétri-
cos. O Circuito Dodé vai pela orla, do
Farol da Barra até a praia de Ondina.
Ja o Circuito Osmar é feito dentro da
cidade. Ha ainda o Circuito Batatinha,
passando pelo famoso bairro his-
torico do Pelourinho, sem falar nos
outros blocos, como o Ilé Aiyé, Olodum
e Timbalada.

SAMBA EM SAMPA

Por muito tempo, tudo que o paulis-
tano mais queria durante o Carnaval
era fugir de Sao Paulo. Mas isso tem
mudado gracas ao crescente numero
de blocos de rua por toda a cidade. Tem
para todos os gostos: desde os mais
familiares e voltados para criancas
até aqueles que viram a noite, espe-
cialmente na badalada Vila Madalena,
na Zona Oeste.

Outro bom motivo para ficar em
Sdo Paulo durante o Carnaval é o
desfile das escolas de samba, que
ndo se restringe aos espetdculos
no Sambddromo: ensaios técnicos e
eventos nas quadras das agremia-
¢des também estdo de portas aber-
tas para o turista — um bom exemplo
é a tradicional Vai-Vai, que faz seus
ensaios nas ruas do bairro do Bixiga,
na regido central.

CARNAVAL DA MAGIA
Conhecida como Ilha da Magia,
Floriandpolis conta com um dos Car-
navais mais badalados do sul do Bra-
sil. Durante o calordo de fevereiro,
suas praias ficam lotadas, e os turistas
aproveitam para conhecer um pouco
mais da cultura acoriana em blocos
tradicionais nas frequesias do Ribeirdo
da Ilha e de Santo Ant6nio de Lisboa.
0 centro da cidade fica tomado por
blocos de rua - os mais famosos sdo o
Berbigdo do Boca, que abre o Carnaval,
e o0 Bloco dos Sujos, que retine milha-
res de folides vestidos de mulher. Os
desfiles das escolas de samba ocor-
rem na Passarela Nego Quirido, e os
desfiles das agremiacdes sdo aber-
tos ao publico na lendaria Praca XV
de Novembro.
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Negocios

EMPREENDER POR

NECESSIDADE
OU OPORTUNIDADE?
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Idealizadora da
Feira Preta fala sobre
como aproveitar as
oportunidades com
postura assertiva e
competitiva

a sociedade Yorubd, que

constitui uma das maio-

res etnias do continente

africano, as mulheres e as

feiras tiveram um papel
importante na construcdo da economia
criada a partir dos povos negros. A ati-
vidade de troca que ocorria nas feiras
parece ter sido de importancia incon-
testavel para as mulheres yorubds,
pois elas se submetiam a separacéo
de suas familias: quando jovens, dei-
xavam seus lares para comerciar em
mercados distantes; quando idosas,
mandavam suas filhas para as feiras
e permaneciam préximas a suas casas
com seus tabuleiros, ou, entdo, abriam
pequenas vendas.

Essas trocas realizadas nas feiras
podiam ser tanto para a subsisténcia
como para alguma acumulacdo. No
segundo caso, é importante destacar: a
mulher ndo estava trabalhando para o
seu cOnjuge. Ela comprava as colheitas
do marido, revendia nas feiras e ficava
com o lucro.

Nessa perspectiva, € interessante
perceber a autonomia dessas mulhe-
res, que percorriam caminhos distan-
tes para chegar as feiras, revenderem
a producédo dos proprios maridos e per-
manecerem com o lucro. Eram, enfim,
6timas comerciantes.



TALE QUAL

B ¢ o0 adogante culindrio mais tradicional
. do mercado.

POSSIBILITA 0 PRAZER €

dos doces e sobremesas aos diabéticos e
\ ‘“1 aqueles gue ndo gquerem ou ndo podem
consumir o agGcarl

SUBSTITUI 0 ACUCAR

na mesma proporgao (1 colher de Tal e Qual
equivale ao dulgor de 1 colher de aglcar).

@ @talequal_oficial

n @Assugrin




No entanto, a suaimportancia parece
ser mais abrangente a medida que se
enxerga a feira ndo somente como a
complementaridade econémica, mas
também como centro privilegiado de
outras trocas, além de bens materiais.
Nas feiras, estreitavam-se as relacdes
sociais e também trocavam-se bens
simbdlicos: noticias, moda, receitas,
musicas, dancas.

Inspirada nessa histdria, ha 18 anos
surgiu a Feira Preta, o maior evento de
cultura e empreendedorismo negro da
América Latina, que ocorre anualmente
em uma grande celebracdo. Hoje, cerca
de 80% dos empreendedores que
participam desse evento sdo mulheres
que atuam nas mais diferentes areas,
da gastronomia a tecnologia.

O Brasil possui mais de 50% de
populacdo negra, e estima-se que
nos proximos levantamentos esse
nimero possa chegar aos 70%. Entre
os empreendedores, a populacdo
negra também é maioria. As mulheres
negras representam perto de 20% do
total de empreendedores do pais e
enfrentam mais e maiores desafios
para estabelecer e desenvolver seus
negocios em razdo de estruturas
raciais e de género.
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No entanto, temos uma série de
empreendedoras negras dando a volta
nessas barreiras de forma criativa,
seja no desenvolvimento de produtos
e servicos diferenciados, na forma
como fazem negdcios ou na busca por
capacitacdo técnica.

Hoje, hda inumeras possibilidades
de capacitacdo gratuita tanto pela
Internet como presencialmente. A
Academia Assai Bons Negdcios é
um bom exemplo disso, com cursos
gratuitos e contetdos diversos sobre
negoécios. Ha varias outras iniciativas,
como a Afrolab e a Afrolab Para Elas,
da Feira Preta, em que vocé pode
se capacitar gratuitamente. Com a
Internet e as redes sociais, também
temos a possibilidade de conhecer
nosso publico como nunca antes.

Nesse sentido, é imperativo que
a gente fique ligada também nas
noticias. Recentemente vimos que

Adriana Barbosa
Presidente do Instituto
Feira Preta

as mulheres negras movimentam
bilhdes por ano em consumo de
produtos, servicos e midia, mas
ndo se sentem atendidas em suas
especificidades como consumidoras.
Vocé ja parou para pensar em como
chamar a atencdo dessa consumidora
para seu produto, por exemplo? Sera
que é desenvolvendo algo novo? Sera
que é simplesmente comunicando de
uma forma especifica para ela?

Muitas de noés empreendemos
por necessidade. Mas que tal
transformar essa necessidade em
oportunidade? Isso é superimportante
para sequirmos fazendo a diferenca
nesse ecossistema empreendedor de
uma forma cada vez mais assertiva
e competitiva.

Acredite nisso, inspire-se no
histérico empreendedor da mulher
que eu trouxe no comeco deste artigo
e vamos pra cima! E tudo nosso!
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© COMO PLANEJAR O FUTURO DE
UM NEGOCIO DE ALIMENTAQI\O
Administrar um bar, um restaurante ou outro negdcio de
alimentacdo ndo é facil. S8o muitas tarefas administrativas,
uma rotina pesada, compra de matéria-prima, impostos,
vigilancia sanitdria, clientes, funcionarios... € muita coisa
para ser gerenciada. Para se enfrentar tais desafios, é
fundamental planejar o negdcio.

Nesse curso gratuito da Associacdo Brasileira de Bares
e Restaurantes (Abrasel), vocé vai aprender a colocar seu
negocio no papel e a criar um planejamento.

INFORMACOES: bit.ly/31XQq5n

\ 9 CARGA HORARIA: 2 horas VALOR: gratuito

GESTAO DA QUALIDADE E

SEGURANCA DOS ALIMENTOS ©

Se vocé pretende se aprofundar na seguranca alimentar
do seu negacio, esse curso on-line da Abrasel, em parceria
com o Sebrae, é uma 6tima pedida! S&o quatro modulos:
Higiene no ambiente de trabalho; Armazenamento

de mercadorias; Pré-preparo e preparo de alimentos;
Distribuicdo e transporte de alimentos. Todos sé&o voltados
especificamente para quem empreende no segmento

de alimentacéo.

0 CARGA HORARIA: 2 horas VALOR: gratuito
INFORMACOES: bit.ly/31XQq5n

© CONTROLE DE ESTOQUES

EM ALIMENTOS E BEBIDAS

Esse curso on-line do Senac é indicado para proprietarios,
gerentes e funciondrios de empreendimentos de
alimentacdo que buscam aprimorar os conhecimentos
sobre controle de estoque evitando o acUmulo ou a falta
de produtos, dispondo de maior controle do espaco fisico
no estabelecimento e, por fim, minimizando prejuizos
financeiros. As aulas podem ser iniciadas a qualquer
momento e, a partir da inscricdo, o aluno tera 35 dias
corridos para concluir todo o curso.

CARGA HORARIA: 24h VALOR: R$ 90
INFORMACOES: bit.ly/30Zfals
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O MILAGRE DA MANHA

Autor: Hal Elrod

Que tal acordar uma hora mais cedo e dedicar
esse tempo a desenvolver melhor seu potencial,
tanto na vida pessoal quanto na profissional?
Nesse best-seller, Hal Elrod explica os beneficios
de se levantar da cama mais cedo para focar em
seu desenvolvimento pessoal e, com isso, ficar
mais perto de alcancar os principais objetivos e
sonhos. Apds a leitura, ha um desafio orientando
a colocar a mudanca de habitos e a nova rotina
matinal em pratica.

¥ ¥ - .. o
hm.:
DA NIEL
KAUNEMAN
x

RAPIDO E DEVAGAR:

DUAS FORMAS DE PENSAR

Autor: Daniel Kahneman

Nesse livro, o autor, que é ganhador do Prémio
Nobel de Economia, explica as duas formas
como o pensamento humano se desenvolve:
uma é rapida, intuitiva e emocional; a outra,
mais lenta, deliberativa e légica. O autor revela
quando é valido ou n&o confiar na intuicéo,
orienta sobre tomada de decisdes nos negdcios
e na vida pessoal e apresenta diferentes
técnicas para se proteger contra falhas mentais.

= DESAFIO 30 DIAS
" Disponivel para Android

Precisa de ajuda para tirar do papel as metas
para o novo ano? Esse aplicativo tem como
funcao ajudar vocé a desenvolver um habito
durante 30 dias, seja ele praticar exercicios,
estudar mais ou qualquer outro. Durante esse
periodo, o aplicativo o relembra dos objetivos e
o incentiva a registrar os dias em que as tarefas
foram cumpridas. Além disso, funciona como
uma rede social, permitindo que outros usuarios
acompanhem suas conquistas.

=  KEEP
Disponivel para Android e iOs

~L )
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Possivelmente um dos melhores aplicativos
para gerenciamento de tarefas, o Google Keep
permite que vocé registre tudo o que precisa,
desde lembretes, listas de compras, assuntos
para uma reunido ou qualquer outra anotacdo
para nunca mais perder nenhum compromisso e
nenhuma informacédo. O Keep é compativel com
smartphone, tablet e computador e sincroniza as
informacdes em todos os dispositivos.
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Is3 Cliente em Foco

N O Vas Confira como foi a

inauguracgao das lojas

U N l DA DE S do Assai em Mesquita/RJ

e em Parnaiba/Pl

© Laurentina Silva Oliveira
compareceu a inauguragéo
buscando promogoes em
bebidas. Gostou tanto dos precos
que so um carrinho quase ndao
foi suficiente!

Loja Rio Dutra
(Mesquita/R))

© O casal Marcos Paulo Peixoto
Leal e Ménica Souza Lima Leal
aproveitou a visita para conhecer
toda a nova loja e fazer as compras
do més com mais economia.

© Buscando pregos baixos e
variedade de produtos para fazer
as compras do dia a dia para sua
sorveteria, o comerciante Geraldo
Angeleli saiu com o carrinho cheio!
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Is3 Cliente em Foco

© Bruno dos Santos Costa e Gerlan Costa Silva
ja conheciam o Assai Atacadista, mas a unidade
mais proxima ficava a mais de 300 km de
distdancia. Com a abertura da loja em Parnaiba,
0s dois ja definiram o novo local de compras
para abastecer os estoques!

© A pequena Rainna Maria
compareceu a inauguragdo da
unidade Assai Parnaiba junto com a
mae, Glélcia Andrade Costa, e ficou
encantada com o tamanho da loja e a
quantidade de produtos.

Loja Assai
Parnaiba
(Parnaiba/Pl)

@ Emanoel Deloci de Aradjo aproveitou
para encher o carrinho na inauguragao e
contou que a loja agora sera o principal
destino para fazer suas compras.
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A Nossas Lojas Assai

ALAGOAS

Assai Arapiraca

Rua Maria Genusir Soares, 308

(Rod. AL 220) - Planalto

Telefone: (82) 3522-8600 / 3522-8602

Assai Maceio
Av. Menino Marcelo, s/n - Maceio
Telefone: (82) 3334-4269 / 3334-3949

AMAZONAS

Assai Manaus

Av. Autaz Mirim, 8.755 - Mutirdo
(Grande Circular)

Telefone: (92) 3247-2250 / 32472251

Assai Manaus Il
Av. Ephigénio Salles, 2.045 - Aleixo
Telefone: (92) 3643-0600 / 3643-0602

BAHIA

Assai Calgada

Rua Luiz Maria - S/N - Calgada/ Salvador
Telefone: (71) 3316-8750/ 3316-8751

Assai Camagari Jorge Amado
Av. Jorge Amado, s/n, Jardim Limoeiro
Telefone: (71) 3454-0250 / 3454-0251

Assai Feira de Santana

Av. Eduardo Frées da Mota, s/n
Feira de Santana

Telefone: (75) 3626-3556 / 3624-1432

Assai llhéus

Estrada Una-llheus, 222

(Sdo Francisco) - Ilhéus/BA

Telefone: (073) 3657-6650 / 3657-6651

Assai Jequié
Av. Cesar Borges, s/n - Sdo Judas Tadeu
Telefone: (73) 3526-7423/ 3526-7131

Assai Juazeiro da Bahia
Av. Sdo Jodo, s/n - Juazeiro
Telefone: (74) 3614-2490 / 3614-2274

Assai Lauro de Freitas

Av. Santos Dumont, 2.239 -

Lauro de Freitas

Telefone: (71) 3289-9500/ 3289-9501

Assai Paulo Afonso

Av. do Aeroporto (BA - 210),

S/IN - Jardim Bahia - Paulo Afonso
Telefone: (75) 3282-3900/ 3282-3901

Assai Paripe
Av. Afranio Peixoto, s/n - Salvador
Telefone: (71) 3404-8450/ 3404-8451

Assai Vitoria da Conquista
Anel Rodoviario Jadiel Matos Leste, s/n
Telefone: (77) 3425-0072 / 3425-0347

Assai Guanambi

BR 030, km 06 (proximo ao aeroporto),
bairro Sdo Sebastiao

Telefone: (77) 3452-4450/3452-4451

Assai Salvador Golf Club

Av. Aliomar Baleeiro, s/n

Bairro Pau da Lima (antigo Golf Club)
Telefone: (71) 3282 - 0400 / 3282 - 0401

CEARA

Assai Bezerra de Menezes

Av. Bezerra de Menezes, 571 - Fortaleza
Telefone: (85) 3533-4499 / 3533-4476

Assai Caucaia
Rodovia BR. 222, 6.970, Bloco A - Caucaia
Telefone: (85) 3285-3739 / 3285-2966

Assai Fortaleza BR116 - Messejana

BR 116, km 04, prox. a Av. Oliveira Paiva
Cidade dos Funcionarios — Fortaleza
Telefone: (85) 3251-4700 / 3251-4701

Assai Juazeiro do Norte

Av. Padre Cicero, 4.400 - Juazeiro do Norte
Telefone: (88) 3571-4408 / 3571-3972
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Assai Maracanau

Av. Dr. Mendel Steinbruch com

Av. do Contorno - Pajugara
Telefone: (85) 3383-5900 / 3383-5901

Assai Parangaba
Av. Godofredo Maciel, 86 - Fortaleza
Telefone: (85) 3292-6416 / 3292-6422

Assai Sobral

Rodovia BR 222, 3.668

Cidade Gerardo Cristino de Menezes
Telefone: (88) 3614-0008 / 3614-4573

Assai Washington Soares
Av. Washington Soares, 5.657
Fortaleza

Telefone: (85) 3533-8200

DISTRITO FEDERAL

Assai Brasilia Sul

Sia Trecho 12, Lote 105, loja 1

Zona Industrial, s/n - Brasilia
Telefone: (61) 3233-1773 / 3233-2624

Assai Ceilandia
Setor M Qnm 11 = Mezanino - Brasilia
Telefone: (61) 3372-8112 / 3373-6024

GOIAS

NOVA LOJA

Assai Anapolis

Av. Universitaria, 765 - Anapolis
Telefone: (062) 3310-8700 / 3310-8701

Assai Goiania Buriti
Av. Padre Orlando Morais, s/n - Goiania
Telefone: (62) 3280-7205 / 3280-7156

Assai Goiania Independéncia

Av. Independéncia, s/n

(a0 lado do Parque Mutirama) -

Goiénia - Setor Central

Telefone: (62) 3243-5801 / (62) 3243-5802

Assai Goiania Perimetral

Av. Perimetral Norte, 2.609

Setor Vila Jodo Vaz — Goiania
Telefone: (62) 3219-7850 / 3219-7855

Assai Goiania Av. T9

Av. T-9, s/n - Jardim Europa

(préximo ao Terminal Bandeira) — Goiania
Telefone: (62) 3219-8700

Assai Rio Verde

Rua Jodo Moreira (Rodovia BR 60 -
Vila Mariana) S/N Lote A - Rio Verde
Telefone: (64)3901-3150 / 3901-3151

Assai Valparaiso

BR 040 - Km 3 - sentido Luzidnia
Valparaiso de Goias

Telefone: (61) 3669-9850/ 3669-9851

MATO GROSSO

Assai Cuiaba

Rua Fernando Corréa da Costa, 4.875
Caxipo

Telefone: (65) 3667-9287 / 3667-4850

Assai Rondonoépolis

Av. Presidente Médici, 4.269
Rondonépolis

Telefone: (66) 3425-2167 / 3425-2171

Assai Varzea Grande
Av. Dom Orlando Chaves, s/n
Telefone: (65) 3685-4737 / 3685-4739

MATO GROSSO DO SUL

Assai Campo Grande

Av. Fabio Zahran, 7.919 - Vila Carvalho
Telefone: (67) 3342-6665 / 3342-6850

Assai Coronel Antonino

Rua Av. Consul Assaf Trad, s/n
Campo Grande

Telefone: (67) 3354-6000

Assai Dourados
Rua Coronel Ponciano, 785 —Terra Roxa
Telefone: (67) 3416-2500 /34162501

MINAS GERAIS

Assai Contagem

Av. Jodo César de Oliveira 4.321
Telefone: (31) 3198-3100 / 3198-3101

Assai Uberlandia
Av. Rondon Pacheco, 755 - Tabajaras
Telefone: (34) 3299-4600/ 3299-4601

PARA

Assai Ananindeua

Rodovia BR 316, KM 9 - Préximo ao posto
da Policia Federal - Ananindeua
Telefones: (91) 3262-8350/3262-8351

Assai Belém

Av. Independéncia com

Rodovia Mario Covas — Coqueiro - Belém
Telefone: (91) 3284-1551

Assai Castanhal
(BR 316) Av. Pres. Getlio Vargas, 5.600
Telefone: (91) 3412-4650 / 3412-4651

NOVA LOJA

Assai Parauapebas

Rodovia PA 275, S/N (Bairro Gleba Carajas
1I1) - Parauapebas

Telefone: (094) 3352-5250 / 3352-5251

PARAIBA

Assai Campina Grande

Av. Assis Chateaubriand, s/n - Liberdade
Telefone: (83) 3331-3507 / 3331-1984

Assai Jodo Pessoa

Rua Motorista Aldovandro Améancio
Pereira, 51 - Ernesto Geisel - Jodo Pessoa
Telefone: (83) 3231-4722 / 3231-4392

PARANA

Assai Curitiba

Linha Verde (BR-116 - ao lado do
Terminal Pinherinho) - Pinheirinho
Telefone: (41) 3567-5350 / 3567-5351

Assai Londrina
Av. Tiradentes, 4.650 - Londrina
Telefone: (43) 3357-9026 / 3357-9131

Assai Londrina Il

Av. Saul Elkind, 2.211

Conjunto Vivi Xavier — Londrina
Telefone: (43) 3294 -4101 / (43) 3294 -4102

Assai Maringa
Rua Rubens Sebastiao Marin, 1.820
Telefone: (44) 3472-3600 / 3472-3604

PERNAMBUCO

Assai Camaragibe

Av. Doutor Belminio Correia, 681
Telefone: (81) 3456-8950 / 3456-8951

Assai Caruaru
Av. Cleto Campelo, 9 - N. Sra. das Dores
Telefone: (81) 3721-9597 / 3721-8591

Assai Garanhuns

Av. Prefeito Luiz Souto Dourado, 1.102
Severiano Moraes Filho - Garanhus
Telefone: (87) 3762-2115 / 3763-6763

Assai Imbiribeira

Av. Marechal Mascarenhas

de Morais, 2.180 - Recife

Telefone: (81) 3497-7350 / 3497-7351

Assai Jaboatdo

Av. General Barreto de Menezes, 434
Prazeres - Jaboatdo dos Guararapes
Telefone: (81) 3468-2765 / 3797-2400

Assai Paulista
BR 101, 5800 - Paulista
Telefone: (81) 3437-8701 / 3437-8702

Assai Serra Talhada
Av. Waldemar Ignacio de Oliveira, S/N -
Telefone: (87) 3929-2850 / 3929-2851

PIAUI

NOVA LOJA

Assai Parnaiba

Rodovia BR 343, 3.775 - Parnaiba
Telefone: (86) 3315-7100 / 3315-7101

NOVA LOJA

Assai Picos

Rodovia BR 316, S/N (Belo Norte) - Picos
Telefone: (089) 3415-0600 / 3415-0601

Assai Teresina

Av. José Francisco de Almeida Neto, 1.000
(Av. Principal do Dirceu) - Teresina
Telefone: (86) 3194-1250/ 3194-1251

RIO DE JANEIRO

Assai Alcantara

Rua Dr. Alfredo Becker, 605 - Sdo Gongalo
Telefone: (21) 3706-0343 / 2601-1414

Assai Ayrton Senna
Av. Ayrton Senna 6.000 - Jacarepagua
Telefone: (21) 2110-7850 / 2110-7852

Assai Bangu

Rua Francisco Real, 2.050

Rio de Janeiro

Telefone: (21) 2401-9576 / 2401-6224

Assai Cabo Frio
Av. América Central, 900
Telefone: (22) 2640-6450 / 2640-6451

Assai Campinho
Rua Domingos Lopes, 195 - Madureira
Telefone: (21) 2450-2329 /(21) 2452-2686

Assai Campo Grande
Estrada do Mendanha, 3.457
Telefone: (21) 3406-6968 / 3406-3811

Assai Ceasa
Av. Brasil, 19.001 - Iraja
Telefone: (21) 24712029 / 24712169

Assai Duque de Caxias

Av. Governador Leonel de

Moura Brizola, 2.973 - Vila Centenéario
Telefone: (21) 3780-5801 / 3780-5802

Assai Freguesia
Estrada de Jacarepagua, 7.753

* Jacarepagua

Telefone: (21) 2447-8525 / 2447-6580

Assai llha do Governador
Av. Maestro Paulo Silva, 100
Jardim Carioca

Telefone: (21) 3383-8589

Assai Méier

R. Dias da Cruz, 371 Méier - Rio de Janeiro
Telefone: (21) 3296 -5050 / 3296 -5051
3296 -5052

Assai Nilopolis
Av. Gettlio de Moura, 1.983 - Centro
Telefone: (21) 2691-1972 / 2691-3696

Assai Niteroi

Rua Benjamin Constant, 263
Largo do Barradas

Telefone: (21) 2625-6526

Assai Nova Iguagu

Rua Marechal Floriano Peixoto, 1.448
Nova Iguagu

Telefone: (21) 3770-9175 / 3770-9145

Assai Pilares
Av. Dom Hélder Camara,
6.350 - Pilares
Telefone: (21) 3315-7200

Assai Rio Dutra

Rodovia Presidente Dutra, 10.521 (Bairro
Industrial) - Mesquita/RJ

Telefone: (21) 2797-1550 / 2797-1551

Assai Sabdo Portugués
Av. Brasil, 2.251, bairro Sdo Cristéviao
Telefone: (21) 3295-2150 / 3295-2151

Assai Tijuca
Rua Uruguai, 329 - Rio de Janeiro
Telefone: (21) 2238-1323
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A Nossas Lojas Assai

RIO GRANDE DO NORTE

Assai Natal

Av. Do Silveira, s/n - Pitimbu - Natal
Telefone: (84) 3218-9324 / 3218-5529

Assai Sao Gongalo do Amarante
Av. Bacharel Tomaz Landim, s/n

Sao Gongalo do Amarante

Telefone: (84) 3674-8450 / 3674-8452

TOCANTINS

Assai Palmas

Av. Joaquim Teotdnio Segurado, S/N
(Plano Diretor Expanséo Sul) - Palmas
Telefone: (63) 3228-2900 / 3228-2901

SAO PAULO

ALTO TIETE

Assai Bras Cubas

Av. Henrique Peres, 1.330 -

Mogi das Cruzes

Telefone: (11) 4738-7300 / 4738-7301

Assai Itaquaquecetuba
Estrada Sao Paulo/Mogi, 3.810
Telefone: (11) 4642-9611 / 4642-5681

Assai Mogi das Cruzes
Rua José Meloni, 998 - Mogi das Cruzes
Telefone: (11) 4790-6092 / 4790-610

Assai Suzano
Rua Prudente Moraes, 1.751 - Suzano
Telefone: (11) 4741-1211 / 4741-1577

GRANDE SAO PAULO
Assai Aguia de Haia

Av. Aguia de Haia, 2.636
Parque das Paineiras
Telefone: (11) 2046-6.220

Assai Aricanduva
Av. Aricanduva, 5.555 - Aricanduva
Telefone: (11) 2723-2350 / 2723-2351

Assai Barra Funda

Av. Marqués de So Vicente, 1.354 -
Barra Funda - Sdo Paulo

Telefone: (11) 3611-1658

Assai Carapicuiba

Av. Desembargador Dr. Eduardo Cunha de
Abreu, 1.455 - Vila Municipal - Carapicuiba
Telefone: (11) 4189-9601 / 4189-9602

Assai Casa Verde

Av. Engenheiro Caetano Alvares, 1.927
Casa Verde - Sao Paulo

Telefone: (11) 3411-5262 / 3411-5250

Assai Cidade Dutra

Av. Senador Teoténio Vilela, 2.926 - Jardim
Iporanga - Cidade Dutra

Telefone: (11) 5970-5901

Assai Cotia

Estrada do Embd, 162 - Jardim Torino -
Cotia

Telefone: (11) 2159-4650 / 2159-4655

Assai Diadema
Av. Piraporinha, 1.144 Vila Nogueira
Telefone: (11) 4070-8701 / 4070-8702

Assai Guarulhos Dutra

Av. Aniello Pratici, 494

Jd. Santa Francisca - Guarulhos
Telefone: (11) 3411-5700 / 3411-5706

Assai Guarulhos Jamil Jodo Zarif
Av. Jamil Jodo Zarif, 689

Jardim Santa Vicéncia

Telefone: (11) 2402-8950 / 2402-8951

Assai Embu das Artes

Av. Elias Yazbek, 1.183 - Centro
Embu das Artes

Telefone: (11) 4778-9600/ 4778-9601

Assai Fernao Dias

Rodovia Fernéo Dias, s/n, km 86,4
Sao Paulo

Telefone: (11) 2242-4668 [ 2242-4123
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Assai Freguesia do O
Av. Santa Marina, 2.100 - Sdo Paulo
Telefone: (11) 3932-3415 / 3932-2609

Assai Giovanni Pirelli

Rua Giovanni Battista Pirelli, 1.221
Santo André

Telefone: (11) 4458-0904 / 4458-2828

Assai Guaianases
Estrada Dom Jodo Nery, 4.031 - Sdo Paulo
Telefone: (11) 3052-1349 / 3052-1347

Assai Jandira

Av. Alziro Soares, 20

(proximo a estagéo Jardim Silveira)
Telefone: (11) 4772-1400 / 4772-1401

Assai ltaquera
Av. Sylvio Torres, 190 - Sdo Paulo
Telefone: (11) 3544-6482 | 3544-6450

Assai Jabaquara
Rua Taquarugu, 79 - Sdo Paulo
Telefone: (11) 5011-5673 Ramal 19

Assai Jagana
Awv. Luis Stamatis, 35 - Sdo Paulo
Telefone: (11)3544-6550

Assai Jacu Péssego
Av. Jacu Péssego, 750 - Sdo Paulo
Telefone: (11) 2523-9360 / 2523-9361

Assai Jaguaré
Av. Jaguaré, 925 - Sao Paulo
Telefone: (11) 3714-6815 / 3714-1357

Assai Jaragud/Taipas
Av. Raimundo Pereira de Magalhaes, 10.535
telefones: (11) 3944-6801 / 3944-6802

Assai Jodo Dias
Av. Guido Caloi, 25 - Sdo Paulo
Telefone: (11) 2755-7555 / 2755-7556

Assai Manilha
Rua Manilha, 42 - Sao Paulo
Telefone: (11)3411-5155 / 2295-8847

Assai Marginal Tieté-Penha

Av. Condessa Elisabete de Robiano, 5.500
Séo Paulo

Telefone: (11) 2641-0947 / 2641-2266

Assai Maua

Av. Antdnia Rosa Fioravante, 3.270
Séo Paulo

Telefone: (11) 4544-0900 / 4544-0901

Assai Nordestina
Av. Nordestina, 3.077 - Sdo Paulo
Telefone: (11) 2928-4651 / 2928-4650

Assai Osasco
Av. dos Autonomistas, 1.687 - Vila Yara
Telefone: (11) 3411-5600 / 3411 5611

Assai Pirajussara
Av. Ibirama, s/n - Tabodo da Serra
Telefone: (11) 4138-1580 / 4138-1044

Assai Ribeirio Pires

Av. Francisco Monteiro, 1.941
Ribeirao Pires

Telefone: (11) 4825-1995

Assai Santa Catarina

Av. Santa Catarina 1.672

Vila Santa Catarina - Sdo Paulo
Telefone: (11) 5671-8501 / (11) 5671-8502

Assai Santo Amaro

Av. das Nagdes Unidas, 21.883

Séo Paulo

Telefone: (11) 3411-5408 / 3411-5405

Assai Santo André

Rua Visconde de Taunay, 216

Santo André

Telefone: (11) 3468-4702 / 3468-4700

Assai Santo André Bala Juquinha
Av. dos Estados, 1.155, Parque Central
Telefone: (11) 4976-9800 / 4976-9801

Assai Sao Bernardo do Campo
Av. Piraporinha, 680 - Planalto
Telefone: (11) 3411-5650 / 3411-5662

Assai Sdo Caetano do Sul
Rua Senador Vergueiro, 428
Telefone: (11) 4224-2853 / 4224-2150

Assai Sio Mateus
Av. Ragueb Chohfi, 58 - Sdo Paulo
Telefone: (011) 2010-1200/ 2010-1201

Assai Sao Miguel
Av. Marechal Tito, 1.300 - Sdo Paulo
Telefone: (11) 3411-5300 / 3411-5311

Assai Sdo Miguel Il

Av. Sdo Miguel, 6.818 - Vila Norma
Séo Paulo

Telefone: (11) 2030-2351/ (11) 2030-2352

Assai Sapopemba
Av. Sapopemba, 9.250 - Sdo Paulo
Telefone: (11) 2197-1500

Assai Sezefredo Fagundes

Av. Coronel Sezefredo Fagundes, 535 -
Tucuruvi - Sdo Paulo

Telefone: (11) 2262-9830 / 2262-9831

Assai Tabodo da Serra
Av. Felicio Barutti, 3.040 - Jardim Mirna
Telefone: (11) 4771-8547 / 4771-8711

Assai Tatuapé

Av. Condessa Elisabete de Robiano,
2.176/2.186 - Sdo Paulo

Telefone: (11) 3411-5450 / 3411-5460

Assai Teotdnio Vilela

Av. Senador Teoténio Vilela, 8.765
Jardim Casa - Sao Paulo

Telefone: (11) 5922-9300 / 5922-9301

Assai Vila Luzita

Av. Capitdo Mario Toledo de Camargo, s/n
(em frente a Igreja Batista do Calvario)
Vila Luzita - Santo André

Telefones: (11) 4452-7901 / 4452-7902

Assai Vila Sonia

Av. Professor Francisco Morato, 4.367 -
Vila Sénia - Sdo Paulo

Telefone: (11) 3411-5550 / 3411-5556

INTERIOR

Assai Bauru

Av. Nagbes Unidas, s/n — Quadra 06
Centro - Bauru

Telefone: (14) 3222-4152 / 3212-4605

Assai Campinas
Av. Ruy Rodrigues, 1.400 - Amoreiras
Telefone: (19) 3223-2877

Assai Campinas Centro

Av. Senador Saraiva, 835 - Centro -
Campinas

Telefone: (19) 3274-3100/ 3274-3101

NOVA LOJA

Assai Indaiatuba

Av. Francisco de Paula Leite, 2242 -
Indaiatuba

Telefone: (19) 3816-9800 / 3816-9801

Assai Jundiai
Rua Quinze de Novembro, 430 - Jundiai
Telefone: (11) 2136-0406 / 2136-0405

Assai Limeira
Rua José Bonifacio, 149 - Limeira
Telefone: (19) 2114-9850

Assai Paulinia
Av. José Paulino, 2.600 - Jardim América
Telefone: (19) 3833-0760/3833-0761

Assai Piracicaba
Rua Regente Feijo, 823, Centro
Telefone: (19) 3436-6400/ 3436-6401

Assai Presidente Prudente

Av. Joaquim Constantino, 3.025
Presidente Prudente

Telefone: (18) 3908-4449 / 3908-4417

Assai Ribeirdo Preto

Av. Presidente Castelo Branco, 2.395
Parque Industrial Lagoinha

Ribeirao Preto

Telefone: (16) 3211-5706 / 3211-5700

Assai Ribeirao Preto Rotatoria
Av. Treze de Maio, 92 - Ribeirdo Preto
Telefone: (16) 3624-8654 / 3624-8651

Assai Rio Claro
Av. Tancredo Neves, 450 - Rio Claro
Telefone: (19) 2111-2157 / 2111-2151

Assai Sdo José dos Campos

Av. Dr. Sebastido Henrique da Cunha
Pontes, 4.600 - Sdo José dos Campos
Telefone: (12) 3570-0121 / 3570-0122

Assai Sorocaba
Rodovia Raposo Tavares, s/n - Vila Artura
Telefone: (15) 3388-3000 / 3388-3006

Assai Sorocaba Itavuvu
Av. Itavuvu, 1.766 - Sorocaba
Telefone: (11) 3239-3204

Assai Taubaté

Av. Dom Pedro |, 630 E (Terra Nova)
Taubaté/SP

Telefone: (012) 3625-3550 / 3625-3551

LITORAL

Assai Caraguatatuba

Av. Prisciliana de Castilho, 840 - Caputera
Telefone: (12) 3897-5614 / 3897-5600

Assai Praia Grande
Av. Presidente Kennedy, 100 - Emboagu
Telefone: (13) 3471-8475 [ 3494-7792

Assai Praia Grande Il

Av. Ayrton Senna da Silva, 1.511 -
Tude Bastos

Telefone: (13) 3473-6686 / 3473-7524

Assai Praia Grande Jd Gléria

Av. Min. Marcos Freire, s/n

(entre tdneis 18 e 19)

Telefone: (13) 3596-9501/ 3596-9502

Assai Santos
Av. Nossa Senhora de Fatima, 50 - Sabod
Telefone: (13) 3296-2100

Assai Sio Vicente

Av. Antonio Emmerich, 245
Proximo ao 2° BC — Séo Vicente
Telefone: (13) 3569-1920 / 3569-1921

SERGIPE

Assai Aracaju

Rua Simedo Aguiar, 430 - José
Conrado de Aratjo - Aracaju
Telefone: (79) 3209-8000 / 3209-8001

Assai Itabaiana

Av. Eduardo Paixdo Rocha, 1.667
Porto - Itabaiana

Telefone: (79) 3432-9250 / 3432-9252

Confira a lista completa
de lojas também no site
assai.com.br/nossaslojas
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